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1. GENEL BIiLGILER
1.1. Cografi Konum

Resmi adi ile Birlesik Meksika Devletleri, Kuzey Amerika’nin giiney kisminda yer almakta
olup, yonetim yapis1 Federal Cumhuriyettir. Meksika, 1.964.380 m? yiiz dl¢iimii ile toprak
biiytikligli bakimindan Amerika kitasinda 5’inci, diinyada ise 14’lincii biiyiik tilkedir.
Meksika; genis diizliik, ¢l ve agagsiz alanlarla kapl kuzey bdlgesi; yagmur ormanlariyla
kapl giiney ve dogu bolgeleri ve daglik bat1 ve orta-bat1 bolgeleri olmak {izere cografi agidan
iic ana bolgeye ayrilabilir. Pasifik Okyanusu, Meksika Korfezi, Karayipler Denizi ve
Kaliforniya Korfezi’ne kiyist bulunan iilke, 11.122 km sahil uzunlugu ile diinyada 15’inci
sirada yer almaktadir. ABD, Guatemala ve Belize ile toplamda 4.353 km’lik sinin
bulunmaktadir.

Meksika’nin bagkenti olan Meksika Sehri, Meksika Vadisi’'nde ve iilkenin orta-giliney
bolgesinde yaklasik 2.240 metre yiikseklikte yer almaktadir.
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1.2. Siyasi ve Idari Yapi

Meksika 31 eyaletten olusmakta ve baskent Meksika Sehri’dir. Meksika Sehri, Meksika
Vadisi’nde ve iilkenin orta-giiney bolgesinde yaklagik 2.240 metre yiikseklikte yer almaktadir.
Ulkenin resmi dili Ispanyolca olmakla birlikte, basta Maya ve Nahuatl olmak iizere 68 yerli
dil resmi olarak taninmistir. Ulkenin resmi para birimi Meksika Pesosudur.

Demokratik ve Federal bir hiikiimet yapisina sahip olan Meksika, bagkanlik sistemiyle
yonetilmektedir. 6 yilda bir yenilenen se¢imler ve halkin oyuyla bir donemle siirli olmak
tizere secilen Bagkan, kabine iiyelerini belirlemektedir. 128 iiyeli Senato ve 500 tiyeli
Temsilciler Meclisinden olusan Meksika Parlamentosu’na milletvekilleri 3 yillik bir donem,
senatorler ise 6 yillik bir donem igin segilmektedirler. 1929 yilinda kurulan PRI (Kurumsal
Devrimci Parti-Merkez Egilimli/Sosyalist Enternasyonal) 2000 yilina kadar iilkede kesintisiz
71 yil iktidarda kalmistir. 2000 yilinda Cumhurbaskanligi segimlerini PAN (Milli Hareket
Partisi-Hiristiyan Demokrat egilimli) aday1r Vincente Fox kazanarak PRI iktidarina son
vermistir.

1 Ekim 2024 itibariyla Birlesik Meksika Devletleri'nin Baskanlik gorevini Dr. Claudia
Sheinbaum Pardo ytiriitmekte olup, iilke tarihindeki ilk kadin baskandir.

Ulkede federal ydnetim olmasindan dolay1 her eyalet federal vergiler ve yonetim kurallarinin
yani sira yerel biitge ve vergilere de sahiptir. Bu sebeple her eyalet federal yasalara karsi
gelmemek sart1 ile kendi yerel yonetmelik ve kurallarini uygulamaya koyabilmektedir.
Ornegin, baz1 eyaletler kendi yabanci yatirim tesviki, egitimin sanayiye entegrasyonu, yatirrm
kolayliklar1 ve hatta 6grenci degisim programlarini dahi diizenleyebilmektedir.

Eyaletlerin farkli yerel yonetim politikalari, cografi konumlar1 ve benzeri birgok faktor
nedeniyle eyaletlerin sosyo-ekonomik gelismislik, imalat ve sanayi tiretimi, gelir, igsizlik
orani ile insani gelismislik gibi parametreleri degisiklik gostermektedir. Meksika nin
bolgeleri arasindaki GSYIH farki 2000 ile 2016 yillar1 arasinda diismiis olsa da OECD
verilerine gdre, OECD iilkeleri arasinda en fazla bolgesel GSYIH farkina sahip olan iilke
Meksika’dir.

Tim bu degiskenlerin yan1 sira Meksika stratejik konumu, geng niifusu, biiytlik ve gii¢lii bir i¢
pazari, hizmetler sektorii ve altyapr olanaklari, diger Latin Amerika iilkelerine kiyasla
ekonomik ve politik istikrar1 ve serbest ticaret anlagmalar1 gibi Ozellikleriyle yabanci
yatirimcilar agisindan da dnemli firsatlar barindirmaktadir.

1.3. Niifus ve Istihdam

Ulkenin resmi olarak bildirilen niifusu 2023 yilinda 131.1 milyon olup, niifusun %51°i kadin,
%49’u 1se erkeklerden olusmaktadir. Meksika anilan niifus ile diinyada 10’uncu sirada ve
Latin Amerika bolgesinde Brezilya’dan sonra 2’nci sirada yer almaktadir. 58 yil sonra tilke
niifusunun iki katina ulasacagi tahmin edilmektedir. Ortalama yas 29, yillik niifus artis1 %0,9
ve ortalama yagam stiresi ise 75 yildir. Niifusun %81,3’1i kentlerde yasamaktadir ve niifusun



yogunlastig1 sehirler Meksika Sehri, Guadalajara, Monterrey, Toluca de Lerdo, Tijuana ve
Puebla’dir.

Meksika’daki yaklasik 30 milyon hane halkinin yaris1 4 veya daha fazla kisiden olusmakta
olup; yalniz yasayan ve ¢ocuksuz ciftlerin sayis1 artmaktadir. Gostergeler Meksikalilarin daha
gec ve daha az sayida ¢ocuk sahibi olmaya bagladiklarini gostermektedir. Avrupa ile
karsilagtirildiginda, Meksika’nin ileride de geng¢ bir niifusa sahip olmaya devam edecegi
tahmin edilmektedir. Ancak yaslilarin sayisinda da artis beklenmektedir. Bu durum 6zellikle
calisan niifus lizerinde ilave bir baski unsuru olacaktir.

Meksikalilarin %62’si Avrupa kokenli ve yerli melezi (mestizo), %10’u Avrupa kokenli, geri
kalan yaklasik %28’1 ise yerlidir. Yerli topluluklar agirlikli olarak iilkenin giineyinde Chiapas
eyaletinde yasamaktadir.

Istihdam rakamlarina bakildiginda, 2023 yilinda 60,6 milyon kisi isgiiciine katilim
saglamistir. 2023 yilinda igsizlik oranm1 %2,8 olarak gergeklesmistir. 2024 yil1 Agustos ayinda
ise Meksika'nin isgiicli say1st 60,2 milyon kisi olup, issizlik orani ise %2,8 seviyesindedir.

1.4. Dogal Kaynaklar ve Cevre

Meksika geleneksel olarak emtia ve imalat sanayi odakli bir iilkedir. Diinya capinda 17
mineral tretiminde ilk 10°da yer alan Meksika; giimiiste birinci, floritte ikinci, selestit ve
volastonitte t¢iincii, bakirda besinci, ¢inkoda altinci, altinda yedinci biiyiik treticidir. 1,7
milyon ton lityum rezervi ile diinyada 10’uncu sirada yer alan Meksika’nin Sonora, Puebla ve
Jalisco eyaletlerinde lityum yataklari bulunmaktadir.

Amerika kitasinda ABD, Kanada ve Brezilya’nin ardindan 4’tincii biiyiik petrol tireticisi olan
Meksika, 2023 yil1 verilerine gore giinliik 1,8 milyon varil ham petrol iiretimi ile diinyada
11’inci sirada, 1,08 milyon varil ile diilnya ham petrol ihracatinda 8’inci sirada, petrol rezervi
agisindan ise 7,5 milyar varil ile 18’inci sirada yer almaktadir. Devlete ait petrol sirketi
Petroleos Mexicanos (PEMEX), diinyanin en biiyiik petrol sirketlerinden biridir.



2. MAKROEKONOMIK GOSTERGELER VE TAHMINLER
2.1. Ulkenin Genel Ekonomik Goriiniimii

Meksika Ulusal Istatistik ve Cografya Enstitiisii (INEGI) verilerine gore, 2023 yilinda %3,2
biiylime gerceklestirmistir. 2024 yilinin ilk yarisinda %1,4’liik bir biiyiime kaydedilmistir.

Meksika Merkez Bankasi’nin tahminlerine goére 2024 yilinda GSYIH’nin ortalama %2,4
olarak gerceklesecegi tahmin edilmektedir. 2025 yilindaki biiylimenin ise ortalama %1,5
olmas1 beklenmektedir.

Latin Amerika bolgenin en biiylik ekonomisinden biri olan Meksika i¢in Diinya Bankasi’nin
2024 yili biiyime beklentisi %2,6; 2025 yilt i¢inse %?2,1 seklindedir. Diger taraftan,
OECD’nin Meksika i¢in biliylime beklentisi 2024 yili i¢cin %2,5, 2025 yil1 beklentisi ise %2
diizeyindedir. 2024 yilinda tamamlanmasi planlanan kamu altyapt projeleri ve iiretim
faaliyetlerinin ~ Meksika'ya kaydirilmasiyla nearshoring  yatirimlarinin  biiylimeyi
destekleyecegi degerlendirilmektedir.

2.2. Temel Ekonomik Gostergeler

2022 2023 2024 (1-9)
GSYIH (Cari Fiyatlar -Milyar $) 1.410 1.811 /
. 1,4
.. .o 0 . -0 i)
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar-%) | 3,1 3,2 (Ocak-Haziran)
Kisi Basina Diisen GSYIH
(Cari Fiyatlar- $) 11.497 13.803 /
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort,%) 7,8 4.7 4.6
Isgiicii (Milyon) 59,5 60,6 60,2
Issizlik Oram (%) 31 2,8 2,8
Cari Islemler Dengesi (milyar $) -17,7 -5,5 17,7
e g y ’ ’ (Ocak-Haziran)
ih t (Milyar $ 578,2 593,0 406,1
racat (Milyar $) ' ' (Ocak-Agustos)
. 416,5
Ithalat (Mil 4 '
thalat (Milyar $) 604,6 598,5 (Ocak-Agustos)

Kaynak: Diinya Bankasi, Meksika Ulusal Istatistik ve Cografya Enstitiisii (INEGI), Meksika Merkez Bankast

Meksika, 2023 yilinda 1,8 trilyon dolar GSYIH ile Latin Amerika’nin Brezilya’dan sonra
2’nci ve diinyanin 12’nci biiyilik ekonomisi konumundadir. Meksika, yaklasik 13.803 dolar
seviyesindeki kisi bas1 gelir ile Latin Amerika ve Karayipler bolgesinde 7 nci siradadir.




Meksika Ulusal Istatistik ve Cografya Enstitiisii (INEGI) verilerine gore, 2023 yil1 tiiketici
enflasyonu bir dnceki yila gore %40°lik azalisla % 4,7 seviyesinde gerceklesmistir. 2024 yilt
Eyliill ayinda ise tiiketici enflasyonu %4,6 oraninda gerceklesmistir. OECD’nin tiiketici
enflasyonu tahminleri, 2024 yil1 i¢in %3,9, 2025 yil1 i¢in %3,2 seviyesindedir.

2023 yilinda 60,6 milyon kisi isgiiciine katilim saglamistir. 2023 yilinda issizlik oran1 %2,8
olarak gerceklesmistir. 2024 yili Agustos ayinda Meksika'nin isgiicii sayis1 60,2 milyon kisi
olup issizlik orani ise %2,8 seviyesindedir.

2024 yilinda genel asgari licret giinliikk 207,44 pesodan 248,93 pesoya, Kuzey Sinir Serbest
Bolgesinde ise giinlik 312,41 pesodan 374,89 pesoya ylikselmistir. Bu, her iki iicret
bolgesinde de %20'lik bir artis anlamina gelmekte ve tilkedeki yaklasik 6 milyon insana direkt
etkisi bulunmaktadir.

2.3. Sektorel Gelismeler

Meksika'da sektorel gelismeler, oncelikli kalkinma programlar: ve hedefler dogrultusunda
yonlendirilmektedir. Ekonomik anlamda, yiiksek katma degerli mal ve hizmetlerin
tiretilmesinde ve daha iyi ticretlere sahip olunmasi iiretken sektorlerin teknolojik ve ekonomik
gelisimini tesvik etmeyi amaclamaktadir.

2019-2024 donemi Ulusal Kalkinma Plani ile uyumlu olmak kaydiyla sektorel hedeflerle
toplumsal refaha ulasmak amaglanmaktadir.
e 2020-2024 donemi Ekonomi Sektorii Programi, inovasyona ve iiretken sektorlerin
ekonomik gelisimine odaklanmaktadir.
e 2020-2024 donemi Cevre ve Dogal Kaynaklar Sektdr Programi, dogal kaynaklarin
korunmasi, muhafazasi, restorasyonu ve siirdiiriilebilir kullanimin1 hedeflemektedir.
e 2019-2024 Saglik Sektor Programi, saghigin korunmasi ve kamu saglik sisteminin
tyilestirilmesine odaklanmaktadir.



3. ULKE PAZARININ GENEL OZELLIiKLERIi
3.1. Dagitim Kanallari

Meksika’da yerel bir distribiitor ile caligsmak, iirlinlerin her zaman stokta ve hazir olmasi
gerektigi durumlarda uygundur. Satis acentesi/temsilcisi ise, daha kiiclik ve uzak bolgelere
ulagsmak bakimindan etkili bir yontemdir. Uygun acente veya distribiitériin belirlenmesi,
zaman ve c¢aba gerektiren bir siirectir. Eger {iriin ilk kez pazara sunuluyorsa ya da yogun
rekabet s6z konusu ise; reklam ve diger tanitim yontemlerinin hangisinin kullanilacag: temsilci
ile detayli sekilde goriisilmelidir. Pazardaki acente veya distribiitoriin her yil diizenli olarak
ziyaret edilmesi ve gerektiginde iriinlerle ilgili kendilerine egitim verilmesi énemlidir.

Distribiitorliik sozlesmelerini uluslararasi temayiillere uygun sekilde diizenlemek, piyasay1 iyi
tanimak, pazarda tekel olup olmadigini bilmek biiylik 6nem arz etmektedir. Acenteler ile fiyat
ve satig promosyonlari gibi hususlarda tam bir anlagma saglamak gereklidir.

3.2. Fikri Sinai Miilkiyet Haklar

Meksika'da marka tescil siireci Meksika Sinai Miilkiyet Enstitiisii (IMPI) tarafindan
yiriitiilmektedir. Tescil, ticari markanin 10 yil boyunca Meksika'da miinhasir kullanim
hakkini vermektedir. Marka tescili i¢in gerekli sartlar asagida belirtilmistir:

e Marka tescili i¢in gerekli iicretlerin 6denmesi.

e Marka tescil bagvuru formunun dogru bir sekilde doldurulmasi.

e Marka tescil bagvurusunun eklerinin eklenmesi.

e IMPI’ye elektronik ortamda veya sahsen basvuruda bulunulmasi.

Konu hakkinda daha detayli bilgi i¢gin IMPI - Ticari Marka Tescil Basvurusu
(https://www.gob.mx/tramites/ficha/solicitud-de-registro-de-marca-ante-el-impi/IMP188) ve
IMPI - Elektronik Hizmetlere Erisim Portali (https://eservicios.impi.gob.mx/seimpi/) internet
adreslerindeki bilgilerin incelenmesinde ve IMPI’ye bagvurulmasinda fayda goriilmektedir.

Meksika Sinai Miilkiyet Enstitiisii (IMPI) Iletisim Bilgileri

Adres: Av. Periferico Sur #3106. Colonia Jardines del Pedregal. Alcaldia Alvaro Obregon.
C.P. 01900, Ciudad de Mexico, México.

Web: https://www.gob.mx/impi E-posta: buzon@impi.gob.mx

Telefon: +52 55 5624 0400

3.3. Tiiketici Egilimleri

Meksika'da kuzey ve giiney eyaletleri arasinda onemli diizeyde gelismislik ve altyapi
farkliliklar1 mevcuttur. Ulkenin kuzeyinde ve orta kesimlerinde yer alan Nuevo Leon,
Coahuila, Meksika Sehri, Sonora ve Baja California gibi eyaletlerin, iilkenin giineyinde yer
alan ve yerli halklarin yogunlastig1 eyaletlere kiyasla daha zengin oldugu ve tiiketim
aligkanliklarmin farklilik gosterdigi goriilmektedir. Meksika toplumundaki statii algisi
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nedeniyle gelir seviyesi yiiksek kesim markali iiriin ve tasarimlara oldukg¢a fazla ragbet
etmektedir.

Meksika’da nihai tiiketicilere yonelik iriinlerde Tirk mali taninirhigr diisik seviyededir.
Ancak sanayi triinlerinde bu durum farklidir. Otomotiv ve makine gibi belirli sektorlerde
Meksika’daki ithalatg1 ve distribiitorler tarafindan Tiirk mallar1 taninmakta, fiyat-kalite
dengesi sebebiyle tercih edilmekte ve Tiirk iiriinlerine giiven duyulmaktadir. Ulkemiz
mallarimin imaji Cin’den ¢ok daha kuvvetlidir ve kalite agisindan Avrupa ile esdeger
goriilmektedir.

3.4. Perakende Ticaret

Meksika'da 2023 yilinda iilke ¢apindaki 2.408.657 ticari isletmenin %93'ii perakende
ticaretle geri kalan %?7'si ise toptan ticaretle ugrasmaktadir. Meksika ekonomisinin yaklasik
%9,4'li sektorde yogunlagmustir.

Meksika'nin perakende pazar biiyiikliigii 2023 yilinda 89,68 milyar dolar seviyesindedir. Bu
pazarin 2024 yilina kadar %5'in lizerinde bir yillik bilesik biiylime oraniyla (CAGR) 94,40
milyar dolar biiylimesi ve 2029 yilina kadar 122,70 milyar dolara ulagsmasi beklenmektedir.

S6z konusu bu biiylime, dijital platformlarin ve sosyal medyanin kullanimina bagl olarak e-
ticaretin bliylimesi ve daha fazla Meksikalinin mobil aligveris uygulamalarinda uygun
aligveris deneyimleri aramasi gibi gesitli faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Ayrica ekonomik
refah ve siirdiiriilebilirlige odaklanma da s6z konusudur.

Meksika'daki perakende pazari, Walmart International, El Puerto de Liverpool, FEMSA
Comercio SA ve Coppel SA de CV gibi biiyiik sirketlerin pazara hakim oldugu parcali bir
yapiya sahiptir.

Bununla birlikte, orta ve kiiglik dlgekli sirketler teknolojik ilerlemeler ve {iriin inovasyonu
yoluyla pazardaki varliklarini artirmakta ve sirketler web sitelerini ve miisteri deneyimini
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Pazar dagilimi acisindan, Meksika'nin perakende sektorii ikiye ayrilmaktadir:

e Uriin: Yiyecek ve igecek, tiitiin iiriinleri, kisisel ve ev bakimi, giyim, ayakkab: ve
aksesuar, mobilya, oyuncak, hobi, endiistriyel, otomotiv ve elektronik ev aletleri.

e Dagitim Kanali: Hipermarketler, siipermarketler, marketler, biiylik magazalar ve 6zel
magazalar.

2023 yilinda toplam magaza sayisindaki en biiyliik artis %11 ile silipermarketlerle

gerceklesirken, bunu sirasiyla %7'lik satis artistyla genel iirlinler ve giyim ve ayakkabi
segmentleri takip etmistir.
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Meksika'da perakende ticarete iliskin diizenlemeler

Meksika'da perakende ticaret, kurulus, birlesme, ayrilma, fesih ve tasfiye de dahil olmak {izere
ticari sirketlere iliskin hiikiimleri belirleyen Ticaret Kanunu ile diizenlenmektedir. Tekstil ve
giyim gibi belirli iiriinlerde giimriik ihlallerini dnlemeye yonelik 6zel diizenlemeler de
bulunmaktadir.

Marketler veya mini siipermarketlerde ise asgari licret ve sosyal haklar gibi ¢alisanlara yonelik
kosullar1 belirleyen is yonetmelikleri bulunmaktadir.

Ayrica magazalar ve dagitim merkezleri i¢in de denetim protokolleri bulunmaktadir.

Perakende ticaret sektorinde faalivet gosteren isletme tirleri

Meksika'da perakende ticaret sektoriinde isttihdam edilen toplam personelin yaklasik %67'sini
olusturan mikro isletmeler en yogun olandir.

Bu isletmeler kiiciik marketler, mini siipermarketler, 6zel magazalar ve tiiketicilere nihai iiriin
ve hizmet sunan diger ticari kuruluslardir. Baz1 sirket 6rnekleri sunlardir:

e Bakkallar: Oxxo, 7-Eleven, vb.

e Mini siipermarketler: Soriana, Walmart, vb.

e Ozel magazalar: Eczaneler, giyim magazalari, oyuncak magazalari vb.
e Kapali Biiyiik Pazarlar: San Juan Pazari, Sonora Pazari, vb.

e E-Ticaret: MercadoL.ibre

3.5. Kamu ihaleleri

Meksika Hiikiimeti, 6nemli altyapi ve ingaat islerini ylriitmek i¢in biiyilk miktarda
hammadde, onarim pargalari, nihai {lriin ve hizmet satin almaktadir. Ayrica kamu
hizmetlerinin saglanabilmesi i¢in devlet hastaneleri, savunma sanayi, polis, arastirma
stirecleri, uluslararasi iliskiler gibi alanlarda da kamu ihalelerine ihtiya¢ duyulabilmektedir.

Geleneksel olarak, en biiyiikk tedarik biit¢esine sahip kurulus ve isletmeler asagida
belirtilmistir:

e lletisim ve Ulastirma Bakanlig1 (Secretaria de Comunicaciones y Transportes-SCT),

e Milli Egitim Bakanlig1 (Secretaria de Educacion Publica — SEP)

o Maliye ve Kamu Kredileri Bakanlhigi—(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico SHCP)

e Saglik Bakanligi (Secretaria de Salud - SALUD)

e Kamu Giivenligi Bakanligi (Secretaria de Seguridad Publica — SSP)

e Milli Savunma Bakanligi (Secretaria de Defensa Nacional — SEDENA)

e Deniz Kuvvetleri Bakanlig1 (Secretaria de Marina — SEMAR)

o Meksika Ulusal Petrol Sirketi (Petréleos Mexicanos — PEMEX)
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o Federal Elektrik Komisyonu (Comision Federal de Electricidad — CFE)
e Meksika Sosyal Giivenlik Kurumu (Instituto Mexicano del Seguro Social- IMSS)

e Kamu Calisanlar1 Giivenlik ve Sosyal Hizmetler Kurumu (Instituto de Seguridad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado — ISSSTE)

e Ulusal Turizm Tanitma Fonu (Fondo Nacional de Fomento al Turismo, FONATUR

Meksika’da kamu ihaleleri Meksika Anayasasi'nin 134’iincii maddesi, Kamu Ihale Yasasi
(Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP) ve Bayindirlik
Yasasi (Ley de Obras Publicas - LOPSRM) ile belirlenmektedir.

Kamu Idaresi Bakanlig1 (Secretaria de la Funcién Ptblica- SFP) ihale siirecinin yasallig1 ve
genel itirazlar ile ilgili siirecleri yonetmek, ihale ve sozlesme kurallarimi belirlemek,
gozlemlemek ve uygulamaktan sorumludur. Sektor bazinda diger bakanliklar ve kurumlar da
stire¢ icerisinde yer alabilmektedir.

Kamu ihaleleri “CompraNet” (https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html) sistemi
tizerinden duyurulmaktadir. Ayrica “Mexico Projects Hub”
(https://www.proyectosmexico.gob.mx/en/home/) internet adresi iizerinden yeni projeler
hakkinda bilgiye ulasilmas1 miimkiindiir.

Hiikiimet y1llik tedarik biitcesini belirleyerek gerekli bilgileri CompraNet'teki Yillik Tedarik
Programina (APP) girmekte; yasal diizenlemelere tabi tiriinler igin ilgili standartlar1 g6z 6niinde

bulundurmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirtmektedir. Ihaleye hazirlanmadan
once, tedarik kurumu piyasa fiyatlar1 ve sartnameleri belirlemek i¢in kapsamli bir pazar
arastirmasi yapmalidir. Kurumlarin kullanabilecegi 3 tiir tedarik prosediirii bulunmakta olup
bunlar; kamu ihalesi, kisitli davet ve dogrudan alimdir.

Sirketlerin, Meksika Hiikiimeti ile s6zlesme yapabilmesi i¢in asagidaki asamalari
tamamlamalidir:

e CompraNet sayfasina giris > “Sirketinizi Kaydedin” > Hiikiim ve kosullarin
gozden gegirilmesi

e Yabanci Sirket sekmesi (Extranjera Incorprar) > Ilgili alana tiim veri ve
belgelerin girilmesi.

e Kamu Idaresi Bakanligindan alinmis dijital sertifikanin islenmesi icin gerekli
dosyanin eklenmesi > Formun tiim kayit bilgileriyle birlikte gonderilmesi >
Hesap bilgileri ve dijital sertifika temini i¢in 1-2 is giinii beklenmesi >
CompraNet'e erisimin onaylanmas.

Thale sartlarinin ve taahhiitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup ihale sartlart kurumlara,
tirlin-hizmet tiirline, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Kamu alimlar1 konusu genel hatlariyla Meksika Anayasasi’nin 134’ilincii maddesinde
diizenlenmis olmakla beraber iilkedeki eyaletlerin her biri farkli kamu ihale yasalarina
sahiptir. Ayrica 2007 yili sonrasinda Meksika Devleti Kamu Ihale Yasasi (Ley de
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Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP)’nin tedarik
prosediirlerini glincellemistir.

Mevcut ihale Kanunlari ile 3 tiir kamu ihalesi dngériilmektedir:

e Ulusal kamu ihaleleri

e Mecksika'nin taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagmalar1 kapsaminda yiiriitiilen
uluslararasi1 kamu ihaleleri
e Uluslararasi a¢ik kamu ihaleleri

Thale kapsamindaki iiriinler Meksika’da iiretilmeli ve en az %50 yerli igerige sahip olmalidir.
Uluslararas1 ihalelerin agilan tiim ihalelere orani yalnizca %10’dur. Ancak degeri %30-
35 arasinda degismektedir. Kamu Thale Yasasi’nin 28’inci maddesi uyarinca uluslararasi agik
kamu ihalelerinde sunulan hizmetin, kiralamanin veya iiriin fiyatinin yerli muadillerine kiyasla
%15’e kadar daha ucuz olmas: sarti aranmaktadir. Anilan Yasa’da uluslararasi a¢ik kamu
thalelerinin yapilabilmesi ulusal kamu ihalesine talebin olmamasi veya Meksika hiikiimetinin
yabanci kredi ile finanse ettigi sozlesmelerde belirtilmesi sartlarina baglanmaistir.

4, ULKENIN DIS TICARETI
4.1. Genel Ekonomik Goriiniimii

Trademap verilerine gore, Meksika 2023 yilinda diinyanin 9’uncu biiyiik ihracatgist ve
12’inci biiyiik ithalatgisidir. Meksika, Latin Amerika ve Karayipler bolgesinin ihracatinin
%41’°1ni ve ithalatinin %40’11 tek basina gerceklestirmekte ve bolgenin ihracatinda ve
ithalatinda ilk sirada yer almaktadir. 2023 yil1 ihracat verilerine gore, tilkemizin Latin
Amerika ve Karayipler bolgesine ihracatinda da ilk sirada Meksika yer almakta ve dig
ticaret hacmi olarak ise Brezilya’nin ardindan 2’nci siradadir.

Meksika’nin Dis Ticareti

Milyon dolar
Y1l Thracat Ih?c,at Ithalat Itl{fllflt Hacim | Denge
Degisim Degisim

2020 416.999 -9,5% 382.986 -15,9% 799.985 |34.013
2021 494.765 18,6% 505.703 32,0% 1.000.468 |-10.938
2022 578.196 16,9% 604.616 19,6% 1.182.812 | -26.420
2023 593.012 2,6% 598. 475 -1,0% 1.191.487 |-5.463
Kaynak: INEGI

Meksika’nin dig ticaret rakamlarina bakildiginda, 2023 yilinda mal ihracati bir 6nceki yila
gore %2,6 artarak 593.012 milyon dolar seviyesine ulasmistir. Bu tutarin 559.803 milyon
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dolar petrol dis1 ihracat, 33.209 milyon dolar ise petrol ihracati olugturmustur. 2023
yilinda mal ihracatin deger bazinda dagilimi; %89,2 mamul mallar, %5,6 petrol {irlinleri,
%3,7 tarim iriinleri ve %1,5 petrol dist ekstraktif iiriinler seklindedir. Baslica ihrag
uriinleri arasinda; gida ve igecek, tiitiin, kimya, demir, ¢elik, mineraller, petrol, tekstil,

giyim, otomotiv, elektronik parca ve lriinler yer almaktadir.

2023 yilinda mal ithalat1 bir 6nceki yila gore %1 oraninda azalarak 598 milyar dolara
gerilemistir ve dis ticaret dengesi 5,5 milyar dolar agik vermistir. 2023 yilinda ithalatin
deger bazinda dagilimi: %75,7 ara mali, %14,6 tiiketim mallart ve %9,7 sermaye mallar1
seklinde gerceklesmistir.

2023 yili Meksika Ihracat ve Ithalatinin Dagilimi

Estructura de las Exportaciones e Importaciones de Mercancias

Enero-Diciembre de 2023

Agropecuarias

Petroleras 3.7% Extractivas Bienes de
5.6%

1.5% Consumo
9.7%
\ 14.6%

4.2. ihracat

Manufactureras
89.2%

Exportaciones

Bienes de

Capital

Bienes

Importaciones

Intermedios
75.7%

Meksika’nin 2022 yilinda 578 milyar dolar olarak gerceklesen toplam ihracati, 2023 yilinda
%3’liik artisla 593 milyar dolar olarak gergeklesmistir. 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde

ise yaklasik 406 milyar dolar ihracat rakamina ulagilmistir.

Meksika’nin Thracatinda Bashca Uriinler (Milyar dolar)

GTP Kodu Uriin Adi 2021 2022 2023
Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan

87.03 tasimak tizere imal edilmis diger motorlu|39.910 |46.924 57.334
tasitlar:

99.99 Bagka yerde belirtilmeyen mallar 34.473 |41.126 41.119

87 08 87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan 30525 |37.931 40.504
motorlu tagitlarin aksam, parca ve aksesuari:

87.04 Esya tasimaya mahsus motorlu tasitlar: 30.687 |32.814 37.725
Tarifenin bagka bir yerinde belirtilmeyen
veya yer almayan otomatik bilgi islem

84.71 makinalar1 ve bunlara ait birimler; manyetik 33.319 |42.997 29.413
veya optik okuyucular, verileri kayit
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GTP Kodu Uriin Ad1 2021 2022 2023
ortamina kod sekline doniistiirerek girmeye
ait makinalar
97 09 Petrol .yaglarlv ve bitlimenli minerallerden 93984 |31.780 27 604
elde edilen yaglar (ham):
Izole edilmis teller, kablolar ve diger izole
8544 | cdilmis elekurik iletkenler 14.106 116456 ) 17.601
Telefon cihazlari; ses, goriintii veya diger
85.17 bilgileri almaya veya vermeye mahsus diger | 11.837 |13.302 14.198
cihazlar
87.01 Traktorler 8549 |12.096 |13.442
Tibbi, cerrahi, discilik veya veterinerlik
%0.18 bilimlerinde kullanilan aletler ve cihazlar 9.243 10.401 12.840
Kaynak: ITC TradeMap
Meksika’nin Ihracatinda Bashca Ulkeler (Milyar $)
Ulke Ad 2023 Pay1 Ulke Ad 2023 Pay1
ABD 472.218 |79.6% | DKa  verdel 5594 10,99
belirtilmeyen
Amerika (baska yerde| 10 076 13905 | Taipei, Cin 5.143 | 0.9%
belirtilmeyen)
Kanada 17.720 | 3% Brezilya 4.319 |0.7%
Avrupa (baska
Cin 9.151 [1.5% yerde 4.120 |0.7%
belirtilmeyen)
Almanya 8.746 |1.5% Japonya 3.841 |1 0.6%
Diinya 593.012 100%
4.3. thalat

2022 yilinda 605 milyar dolar olan toplam ithalat, 2023 yilinda 598 milyar dolara gerilemistir.
2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde ise yaklasik 417 milyar dolar seviyesinde

gerceklesmistir.

Meksika’min ithalatinda Bashca Uriinler (Milyar $)

GTP Kodu

Uriin Ad

2021

2022

2023
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99.99

Bagka yerde belirtilmeyen mallar

42.868

52.969

55.943

87.08

87.01 ila 87.05 Pozisyonlarinda yer alan
motorlu tasitlarin aksam, parga ve aksesuari:

25.962

29.472

32.363

27.10

Petrol yaglar1 ve bitiimenli minerallerden elde
edilen yaglar (hamyaglar haric)

24.779

41.770

30.787

85.42

Elektronik entegre devreler :

21.865

26.342

24.048

87.03

Binek otomobilleri ve esas itibariyle insan
tasimak tiizere imal edilmis diger motorlu
tagitlar (87.02 pozisyonuna girenler haric)
(steysin vagonlar ve yaris arabalar1 dahil):

7.556

11.012

17.674

85.17

Telefon cihazlari; ses, goriintii veya diger
bilgileri almaya veya vermeye mahsus
cihazlar

13.652

16.507

16.210

84.73

Sadece veya esas itibariyle 84.70 ila 84.72
pozisyonlarindaki makina ve cihazlarda
kullanilmaya elverigli aksam, parga ve
aksesuarlar (kutular, kiliflar ve benzerleri
haric):

11.123

14.061

10.994

84.71

Tarifenin bagka bir yerinde belirtilmeyen veya
yer almayan otomatik bilgi islem makinalar
ve bunlara ait birimler; manyetik veya optik
okuyucular, verileri kayit ortamma kod
sekline doniistlirerek girmeye ait makinalar ile
bu verileri isleyen makinalar:

10.908

11.834

9.981

27.11

Petrol gazlar1 ve diger gazli hidrokarbonlar

15.769

17.335

9.305

85.36

Gerilimi 1000 voltu ge¢meyen elektrik
devrelerinin  anahtarlanma- sma  veya
korunmasma veya elektrik devresine veya
elektrik devre- sinden baglantt yapmaya
mahsus elektrik techizati

7.124

8.224

8.139

Kaynak: ITC TradeMap
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Meksika’nin ithalatinda Bashca Ulkeler (Milyar $)

Ulke Ad1 2023 Pay1 Ulke Ada 2023 Pay1
ABD 255,937 [43% Taipei, Cin 14,317 2%
Cin 114,188 19% Brezilya 13,419 | 2%
Almanya 21,232 | 4% Kanada 13,100 |2%
Japonya 20,618 3% Malezya 11,993 | 2%
Kore Cumhuriyeti 19,492 3% Vietnam 11,582 | 2%
Diinya 598.475 |100%

4.4. Serbest Ticaret Anlasmalari (STA)

Meksika toplam 50 iilkeyle 14 adet Serbest Ticaret Anlagmasi (STA) akdetmistir. Ticaretinin
%81’ini STA imzaladig: {ilkelerle yiiriitmekte ve bu STA’lar ile yaklasik 1,3 milyar niifusa
ulagmaktadir.

ABD-Meksika-Kanada Anlagmasi1 (T-MEC), Avrupa Birligi-Meksika Serbest Ticaret
Anlasmas1 (TLCUEM), EFTA (isvicre, Norveg, izlanda, Lihtenstayn), Orta Amerika (Kosta
Rika, Nikaragua, El Salvador, Guatemala, Honduras), Pasifik ittifaki (Sili, Peru, Kolombiya),
CPTPP (Avustralya, Yeni Zelanda, Kanada, Japonya, Singapur, Vietnam, Brunei Sultanligi),
Israil, Uruguay ve Panama Meksika’nin STA imzaladig: iilkelerdir.

2022 yilinda Giiney Kore ile STA miizakereleri baglamistir.

20 Mayis 2022 tarihinde Meksika ve Birlesik Krallik, STA gilincelleme miizakerelerin
basladigini duyurmus ve 11 Temmuz 2022 tarihinde de ilk tur miizakereleri gerceklesmistir.

2024 yil1 Nisan ayinda Meksika hiikiimeti, Ekvador ile STA miizakerelerini askiya almistir.

4.4.1. Yiiriirliikteki Serbest Ticaret Anlasmalari

ABD, Kanada ve Meksika arasinda 1 Ocak 1994 tarihinden bu yana yiirtirlilkte olan Kuzey
Amerika Serbest Ticaret Anlasmasi’nin (NAFTA) gilincellenmesine yonelik olarak Agustos
2017°de baglayan miizakereler 30 Kasim 2018 tarihinde tamamlanarak anlasma imzalanmig
ve Meksika Senatosu tarafindan 19 Haziran 2019 tarihinde onaylanmistir. Revize anlagma
metninde degisiklik yapilmasin1 6ngoren protokol ise 10 Aralik 2019 tarihinde Meksika’da
imzalanmistir. Anlagma, 12 Aralik 2019 tarihinde Meksika Senatosu, 29 Ocak 2020 tarihinde
ABD Hiikiimeti ve 3 Nisan 2020 tarihinde Kanada Hiikiimeti tarafindan onaylanmis ve ABD-
Meksika-Kanada Anlasmasi 01.07.2020 tarihinde {i¢ iilkede yiiriirliige girmistir. ABD’de
“USMCA”, Meksika’da “T-MEC” ve Kanada’da “CUSMA” olarak kisaltilan ve NAFTA’y1
revize eden s6z konusu anlasma ile finansal hizmetler, makroekonomik politikalarin ve doviz
kurunun gii¢lendirilmesi, c¢evrenin korunmasi, “de minimis” sevkiyat degerlerinin
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yiikseltilmesi, jenerik ilaglarin iiretimini saglayan 10 yillik patent hakki siiresinin kaldirilmasi,
internet hizmetlerinde ti¢lincii taraf igerigi ve fikri miilkiyet haklar1 gibi basliklar da degisiklik
yapilmustir.

ABD-Meksika tarim iiriinleri ticaretinde glimriik vergilerinin sifirlanmasi, 2023 yilina kadar
farkli glimriik tarifeleri uygulanan tiim otomobillerde en az %40 oraninda saat basina en az
16 dolar kazanan isciler tarafindan iiretilen parcalarin kullanilmasi, Meksika Is Kanunu’nun
iscilere toplu sozlesme hakki taninmasi ve ig¢i haklarinin korunmasi hiikiimlerini igerecek
sekilde gilincellenmesi, otomobil endiistrisinde kullanilan pargalarda %75, ¢elik ve aliiminyum
iriinlerinde ise %70 bolge mense kriteri getirilmesi dogrudan Meksika’y1 etkileyen
hiikiimlerdir. Anilan Anlagsma’nin son donemde pandemi nedeniyle daha fazla giindeme gelen
bolgesellesmenin etkisiyle Meksika’ya yonelik “nearshoring” yatirnmlarini da artirmasi
beklenmektedir.

Meksika, Kolombiya, Sili ve Peru arasinda 28 Nisan 2011 tarihinde kurulan Pasifik ittifak,
toplamda 231 milyon niifusu, 2,55 trilyon dolar bir ekonomik biiyiikliigii kapsamaktadir.
Pasifik Ittifaki iiyeleri arasinda 1 May1s 2016 itibartyla giimriik tarifelerinin %92'si kaldirilmis
olup geriye kalan %@8'lik triinlerdeki tarifeler ise ¢ok sinirli iirlin istisnalar1 haricinde 2030
yilina kadar kademeli olarak kaldirilacaktir. 2023 yili Mart ayi itibartyla glimriik tarifesi
indirimlerinin %98'i tamamlanmistir. Ulkemiz, Pasifik ittifaki’nin gézlemci iiyeleri arasinda
yer almaktadir.

5 Ekim 2015 tarihinde Pasifik Okyanusu’na kiyisi olan Meksika dahil 12 iilke arasinda
imzalanan Trans-Pasifik Ortaklik Anlasmasi, 2017 yilinda ABD’nin siiregten ¢ekilmesi ile 30
Aralik 2018 tarihinden itibaren CPTPP (The Comprehensive and Progressive Agreement for
Trans-Pacific Partnership) adir altinda 11 iilke (Meksika, Japonya, Singapur, Yeni Zelanda,
Kanada, Avustralya, Vietnam, Malezya, Sili, Peru, Brunei) arasinda devam etmektedir. 1
Ocak 2019 tarihinde Avustralya, Kanada, Meksika, Yeni Zelanda ve Singapur; 1 Nisan
2019’da ise Japonya ikinci diizey vergi indirimini uygulamaya baslamistir. Anlagsma, 14 Ocak
2019 tarihinde Vietnam’da ve 19 Eyliil 2021 tarihinde Peru’da yiiriirliige girmistir. Singapur
ile dijital ticaret anlagsmasi Subat 2022'de imzalanmis ve 14 Haziran 2022'de yiirlrlige
girmistir. 30 Kasim 2022 tarihinde Uruguay'm CPTPP’ye katilim bagvurusu resmi olarak
sunulmustur. Ayrica, Ukrayna ile dijital ticaret anlasmas1 20 Mart 2023'te imzalanmigtir.
Endonezya, ihracat pazarlarmi genisletmek amaciyla Trans-Pasifik ticaret anlagsmasina
katilmak i¢in bu yilin Eyliil ayinda resmen bagvuruda bulundu. CPTPP toplamda diinya
niifusunun %11’ini, diinya ekonomisinin %17’sini, diinya ticaretinin %25’ini kapsamaktadir.

4.4.2. imzalanan Ancak Heniiz Yiiriirliige Girmemis Olan Serbest Ticaret Anlasmalar

Meksika ile AB arasinda 2000 yilindan bu yana yliriirliikkte olan STA’nin 30 Mayis 2016
tarithinde baslayan giincelleme miizakereleri 28 Nisan 2020 tarihinde tamamlanmistir. S6z
konusu Anlagma’nin yiirtirliige girmesi icin AB’nin 23 resmi diline tercime edilerek AB ve
Meksika parlamentolarinda onay siirecinin tamamlanmasi gerektiginden 2024 yilinda
yirtrlige girmesi Ongoriilmektedir. Anlasma yiirtirliige girdiginde ikili ticaretin %851
glimriik vergisiz yapilacaktir.
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Meksika ve Giiney Kore arasindaki STA miizakereleri devam etmekte ancak miizakerelerde
biiylik 6l¢iide ilerleme saglanamamustir.

Meksika ve Birlesik Krallik arasinda STA miizakereleri her iki iilkede de yaklasan se¢im
donemleri nedeniyle ertelenmis ve 2025 yilinda bir anlagsmaya varilabilecegi tahmin
edilmektedir.

5. DIS TICARET POLITiKASI VE UYGULAMALARI
5.1. Dis Ticaret Mevzuati (Thracat-ithalat Rejimi)

Meksika, iirlin siniflandirmasinda Harmonize Sistemi (HS) kullanmaktadir. Meksika Giimriik
Kanunu’nda 2014 yilinda yapilan bir degisiklik ile 2015 yilindan itibaren giimriik islemlerinin
glimriik komisyoncusu araciligiyla yapilmasi zorunlulugu kaldirilmistir. Ancak 6n bildirim
veya belgelendirme silirecinde yapilan hatalarin para cezasi ve mala el koyulmasi ile
sonuclanabilmesinden dolayi, bu konuda tecriibeli firmalar ile c¢alisilmas: tavsiye
edilmektedir.

Ithalatta; Ispanyolca olarak diizenlenmis bir ticari fatura, konsimento gerekli ise ek vergilerin
Odenecegine dair garanti belgesi ve yine iiriin giivenligi gibi belgelere ek olarak “pedimento
de importacion” istenmektedir.

Meksika’ya giriste yolcu beraberinde girisi yasak veya kisith olan tirtinlerin tam listesi ve HS
kodlani, https://bado.mx/articles/2827/rgce-2020/annex-17-of-the-general-rules-of-foreign-
trade/ internet adresinde mevcut olup genel olarak asagidaki triinlerin ithalati yasaktir ve
kisitlanmustir:

- Narkotik

- Canli balik

- Her boyutta yirtict hayvan

- Cocuklart asagilayici veya giiliing bir sekilde temsil eden resimler

- Kisisel bagajin pargas1 olmayan kullanilmig giysiler

- Ategli silahlar ve mithimmat

- Elektronik sigaralar (Subat 2020 itibartyla)

Bununla birlikte, baz1 6zel {irtinler, tarife ve tarife dist diizenlemelere uygun olmamasi
halinde, mallarin Meksika topraklarina girisi engellenmekte ve Hiikiimet tarafindan ambargo
uygulanmasina neden olabilir. Bu mallardan bazilari; silah, mithimmat, patlayici, radyoaktif,
niikleer ve kirletici maddeler; kimyasal onciiller ve temel kimyasallar; elmas, pirlanta, yakut,
safir, zlimriit ve dogal veya kiiltiir incileri veya degerli metallerden veya belirtilen taglardan
veya incilerden yapilmis miicevherler; saatler; yesim, mercan, fildisi ve kehribar esyalardir.

Tibbi cihazlar ve saglik bakim iiriinleri ithalatinda ek gereklilikler mevcuttur. Uriinlerin
gecerli standartlara uygun olmasi, yurtdisinda iiretilen {riinlerin Meksika'da yasal olarak
atanmig bir temsilcisinin/distribiitériiniin olmasi ve triinlerin Meksika'da satilmadan 6nce
Meksika Saglik Bakanligi’na (Secretaria de Salud) kayitli olmasi gerekmektedir.
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Vergilendirme amaciyla tiim Meksikali ithalat¢ilarin, Maliye ve Kamu Kredisi Bakanligi
(Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, SHCP) tarafindan tutulan Resmi Ithalatcilar
Listesine (Padron de Importadores) kayith olmasi gerekmektedir. Ithalat islemlerinin
yiritiilmesi i¢in gerekli en 6nemli belge, giimriik islemleri i¢in gerekli olan Giimriik
Beyannamesi Formu (Pedimento de Importacion) dur. Bu belgenin yani sira Ticari Fatura
(Ispanyolca), Konsimento, Paketleme Listesi (varsa) diisiik degerli mallar igin ek vergilerin
O0denmesi garantisini gdsteren belgeler ve (varsa) Meksika iiriin glivenligi ve performans
yonetmeliklerine uygunlugu gosteren belgeler gerekmektedir.

Tekstil, hazir giyim, ayakkabi ve demir-gelik sektorleri ise Ekonomi Bakanlig1 tarafindan
STA bulunmayan iiciincii iilkelere ithalatta yiiksek giimriik tarifeleri ve “Otomatik Ithalat
Izni” gibi tarife dis1 engeller uygulanarak korunan hassas sektorlerdir.

Otomatik Ithalat izni (Permiso/Aviso Automatico de Importacion), ithalat¢inin sahsen veya
Dis Ticaret Tek Pencere Sistemi (VUCEM) iizerinden e-imzasi ile basvurusu tiizerine
diizenlenmektedir. Elektronik basvurularda, e-imza ile imzalandiktan sonra, yanitlanma
stiresi 3 is giinii ve sektore bagli olarak 4-8 aylik bir donem i¢inde kullanilabilir.

Spesifik Sektor Ithalatg1 Kaydi (Padron de Importadores de Sectores Especificos), ithalat¢inin
SAT’a kayit yaptirdigini gosterir ve ithalatginin SAT’a sahsen veya internetten e-
imzasi/sifresiyle bagvurusu tizerine 10 giinde temin edilir. Tekstil, hazir giyim, ayakkabu,
puro, kimyasal triinler, radyoaktif ve niikleer iiriinler, patlayicilar ve ilgilimaddeler, havai
fisekler ve ilgili malzemeler, kimyasal prekursor ve esas kimyasallar, atesli silah, yedek
pargalari, aksesuar ve cephaneleri, silah aletleri ve insan yapimi silahlar; diger silahlar, kanath
silahlar, aksesuar ve patlatma makineleri ithalatinda gereklidir.

Tekstil ve hazir giyim iiriinleri, ikinci el ara¢ gibi otomatik ithalat iznine tabi iirlinlerin fiyat
degerlemesinde vergi kaybinin/kagak¢iliginin engellenmesi i¢in kullanilan minimum tahmini
fiyat1 gosteren “Referans Fiyat Uygulamas1” ise, Dogu Asya menseli diisiik fiyatli tiriinlerden
kaynaklanan vergi kaybinin ve rekabet bozucu etkinin bertaraf edilebilmesi i¢in baglatilmistir.
Buna gore Meksika’ya ithalatta belirtilen mal degeri referans fiyatindan diisiik ise vergilerin
hesaplanmasinda o iiriine ait referans fiyat dikkate alinmaktadir. Ithalatcilar, tahmini bir fiyata
tabi olan mallar1 ithal etmek icin giivence yatirirken referans fiyat1 baz alir. Referans fiyatlar
giimriik degerlemesi i¢in kullanilmayabilir, referans niteligindedir ve her y1l Federal Resmi
Gazete’de (Diario Oficial de la Federacion, DOF) yayimlanir.

Ozetle, Meksika’nin giimriik mevzuati ve teknik gereklilikleri oldukga karmasik olup ithalat
isleminde gerekli ¢ok sayida belgenin ve izinlerin alinmasi uzun gimdgt Giimriik mevzuati kat
hiikiimler icerdiginden, bu izin ve belgelerin zamaninda veeksiksiz sekilde giimriik idaresine
sunulmasi onemlidir. Belgelendirme iglemleri tamamlandiktan ve basvuru yapildiktan sonra
malin giimriikten hemen c¢ekilebilecegine veya belge kontrolii/fiziki denetim sartiyla
cekilebilecegine otomatik se¢im mekanizmasi ile karar verilmektedir. Ancak s6z konusu
otomatik se¢im mekanizmasinin sonucu ne olursa olsun, giimriik idareleri siklikla belge
kontrolii veya fiziki inceleme yapabilmektedir. Hatal: veya eksik belgelendirme; ispanyolca
dilinde etiketleme zorunluluguna uyulmamasi; tarim ve gida iiriinlerinin ithalatinda bitki
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saglig1 sartlarina, hayvansal tiriinlerin ve kimyasallarin ithalatindasaglik sertifikas1 ve izin
sartlarina uyulmamast; iiriiniin giimriik tarife kodunun veya isminin hatali beyan edilmesi gibi
durumlarda ytiksek para cezalar1 veya mala el koyulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Meksika giimriiklerindeki islemlerin hantallig1 ve biirokrasinin fazlaligi, yeterli gegis siireci
taninmadan ya da dnceden haber verilmeksizin yapilan 6zellikle sekil sartlarina iliskin mevzuat
degisiklikleri, ayn1 mevzuat maddesinin degisik giimriik kapilarinda farkli yorumlanmasi ve
dil engeli gibi sebeplerle bu pazara ihracat yapmak isteyen firmalarimizin tecriibeli giimriik
acenteleri ile ¢calismas1 6nem arz etmektedir.

5.2. ithalat icin Gerekli Belgeler

Ulusal Dis Ticaret Bilgi Servisi (SNICE)’ne gore, ithalatta genel olarak gerekli
belgeler/prosediirler agagidadir:

1. Vergi Miikellefleri Sicili (RFC):
RFC vergi numarasi, sirketin resmi olarak kuruldugunu ve Meksika vergi makamlarinda

kayitli oldugunu onaylayan dokumandir ve ithalat yapilirken beyan edilmesi gereklidir.

2. Gelismis Elektronik Imza (FIEL):
FIEL, vergi miikelleflerinin elektronik islemlerinin giivenli bir sekilde yapmalarini saglar.

3. Resmi Ithalatcilar Listesine (Padrén de Importadores)kayit:
Resmi ithalatgilar listesine ithalat i¢in temel bir gereklilik olup ithalat sirasinda kayit

belgesinin sunulmasi gerekmektedir.

4. Belirli Ithalatcilar Siciline Kayit (Padrén de Importadores Especificos):
Belirli mallarin ithalati s6z konusu oldugunda, {riiniin niteliklerine gore belirli ithalatcilar
siciline kaydolmak ve ek gereklilikleri yerine getirmek gerekmektedir.

5. Faturalar

Firma tarafindan ya da giimriik acentesi tarafindan, ithalat talebinin olusturulmasi ve asagidaki
belgelerin incelenmesi de dahil olmak tlizere malin giimriikten ¢ekilmesi igin giimriikteki
prosediirleri yiiriitiiliir. Bu dogrultuda;

e Malin ticarilestirilmesine iligkin degerlemeye iliskin faturalar ve diger belgeler

e Kongimento, tasima belgelerinde yer alan bilgiler.

e Tarife dis1 diizenlemelere ve ithalat kisitlamalara uygunlugu dogrulayan belgeler.
e Tarife tercihlerinin uygulanmasi amaciyla malin menseini belirleyen belgeler.

6. Yiiriirliikteki vergi ve harclarin dogru hesaplanmasi ve ddenmesine uygun olarak beyan
edilmesi gereken belgeler (malin depolama, viikleme, bosaltma ve naklive masraflar: belgeleri

vb)

Vergi tiirleri sunlardir:
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o Genel ithalat vergisi (IGI)

e Katma deger vergisi (KDV)

e Uretim ve hizmetler iizerinden alinan &6zel vergi (IEPS). Yakitlar, islenmis
gidalar, kimyasallar vb. gibi belirli mallar i¢gin gegerli olan vergi tiirtidiir.

e Yeni otomobiller iizerindeki vergi (ISAN)

e  Giimriik Islem Ucreti (DTA)

8. Bildirimler, Resmi Meksika Standartlari ve Izinler gibi malin tabi oldugu tarife ve tarife
dis1 diizenlemelere uygunluga iliskin belgeler

9. Nakliye belgeleri

10. Bevan edilen degerin Maliye ve Kamu Kredisi Bakanligi tarafindan belirlenen tahmini
fivattan diistik olmas: halinde, Giimriik Kanununun 84-4 Maddesinde belirtilen Giimriik

Garanti Hesabina yatirilan teminat

11. Yiriirliikteki hiikiimlere uygun olarak, tarife tercihleri, telafi edici kotalar, kotalar, mense

tilke pazari ve bu amacla olusturulan diger onlemlerin uyeulanmasi amaciyla esyanin mensei
ve kaynag.

5.3. Giimriik Giris Beyannamesi, Giimriik Degeri ve Giimriik Vergileri

Meksika’da spesifik, genel ve karma giimriik vergisi oranlari Genel Ithalat Vergisi
Kanunu’nda diizenlenmektedir. Genel ithalat vergileri yiizde (%) olarak hesaplanmakta,
spesifik oranlar ise iiriinlin miktarina gore belirlenmektedir. Karma ithalat vergileri, hem ad
valorem hem de spesifik oranlar1 kapsamaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii verilerine gore 2023 yilinda Meksika’nin ithalatta uyguladig1 basit
ortalama MFN orant %7,1 diizeyindeyken, tarim {riinlerinde bu oran %14 ve tarim dis1
sektorlerde %6’ dir. Meksika’ nin geligsmis bir tarim ve imalat sanayine sahip olmasi nedeniyle,
endiistri i¢1 igbirligi olanaklart mevcut olup 6zellikle ara mali ihracatinda potansiyel yiiksektir.
Ayrica hammadde ve ara mallarinda glimriik vergileri nihai iiriinlere kiyasla daha diigiiktiir.

Meksika’ nin giimriik tarife kodlari ise ilk 6 haneye kadar iilkemiz ile ortak olup Meksika’nin
uyguladig1 glimriik vergisi ve diger vergi oranlarinin, Meksika Ekonomi Bakanligi’na ait
SIAVI 5.0 (http://www.economia-snci.gob.mx/) internet adresinden ilgili HS kodu ve iiriin
tanim1 ile “Aranceles y Normatividad” (Fees and Regulations) basligindan kontrol
edilebilmektedir. S6z konusu sayfanin devaminda Meksika’nin diger iilkelere uyguladigi
giimriik vergileri ve (varsa) gerekli zorunlu standartlar (NOM) hakkinda da bilgiler mevcuttur.
Ayrica ITC MacMap (https://www.macmap.org/) veri tabaninda iilke ve iiriin GTIP kodu
bilgileri girilerek iriin tanimina gore glimrik vergileri, dis ticaret diizenlemeleri ve
gereklilikleri hakkinda detayli bilgiye erisilebilmektedir.

5.4. I¢ Vergiler ve Oranlar

Meksika’da vergi tahsilatindan sorumlu ve yetkili kurum Hazine ve Kamu Kredileri Bakanlig1
(SHCP) biinyesindeki Vergi Idaresi Hizmeti (Servicio Administrativo Tributario, SAT)’dir.
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Katma Deger Vergisi (Impuesto de Valor Agregado, IVA) %16 oraninda uygulanmakta ve
yurt igi satis islemleri i¢in 6denmesi zorunludur. Bazi {iriinlerin ve hizmetlerin ihracatindan,
stit-bugday-et ve misir gibi temel gidalar, ilaglar, tarimsal mal ve hizmetlerden ve amortismana
tabi olmayan gayrimenkul yatirim fonlarindan KDV alinmamaktadir. Vergi beyani aylik ve
yillik bazda yapilmaktadir. Ulke sinirlari igerisinde ticari faaliyetin devamu icin gerekli olan
mal ve hizmet alimlar1 vergiden diisiilebilmektedir. Ornegin, bir firma, iiretimi i¢in makine
satin aldiginda 6dedigi KDV tutarini, vergi yiikiimliligii hesabindan KDV iadesi sistemi ile
diisebilmektedir.

Uretim ve Hizmet Ozel Vergisi (Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios, IEPS)
benzin-dizel, alkol, bira, tiitiin ve temel gida olmayan yiiksek kalorili {irlinlerinin iiretimi,
satis1 veya ithalatina konulan dolayli bir vergi olup, telekomiinikasyon hizmetleri i¢in de
uygulanmaktadir. Anilan vergi miktar1 her yil giincellenmektedir. Uretim ve Hizmetlerde Ozel
Vergi Kanunu (https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIEPS.pdf) uyarmmca Ocak
2024 itibartyla vergi oran1 100 gramda 275 kilo kalori veya daha fazla kalori yogunluguna
sahip temel gida olmayan yiiksek kalorili iiriinlerde (iiretici %8); alkol oran1 14° GL'ye kadar
olan alkollii igeceklerde (liretici %26,5); aromali igeceklerde (iiretici %25); pestisitler
kategori 1 ve 2 i¢in %9, kategori 3 igin %7 ve kategori 4 igin %6; iiretici veya satici igin el
yapimi purolar ve diger irilin tiirlerinde (%30,4 iiretici); genel tiitiin iiriinlerinde (%160
tiretici); sigara, puro ve diger oyma tiitiinlerde (%160 iiretici); telekomiinikasyonda %3;
benzin, dizel ve fosil olmayan yakitlarin satisinda ise ortalama litre bagina 5,20 Meksika
pesosu (yaklasik 0,26 cent) olarak tahsil edilmektedir.

Gelir Vergisi (Impuesto Sobre la Renta, ISR) federal 6lgekte alinan bir vergi olmakla birlikte,
tiizel ve gercek kisiler igin oranlar1 degisebilmektedir. Tiizel kisilere uygulanan vergi orani
%30 olmakla birlikte her yilin Mart ayinda beyan edilmektedir. Tarim, hayvancilik, balik¢ilik
ve ormancilik alaninda faaliyet gosteren sirketlere vergi orani iizerinden %30 indirim
yapilmaktadir. Sirket faaliyetlerine baslamadan 6nce yapilan masraflar diizeltme katsayilari
uygulandiktan sonra %10 oraninda vergiden diisiilebilmektedir. Hayir amagli bagislar vergiden
diislilebilmekle birlikte, bir 6nceki yilin vergilenebilir gelirinin %7’si st limittir. Ar-Ge
yatirimlart i¢in vergi lizerinden %30 oraninda kredi saglanmakta, vergiden diisiilebilir olmas1
icin yatinmin teknik destek, teknoloji transferi ve telif haklarina harcanmis olmasi
gerekmektedir.

Gelir vergisinin gercek kisiler tarafindan her yilin Nisan ayinda beyan edilmesi gerekmekle
birlikte, vergi oran1 Ocak ayinda diigiik miktardan baglamakta ve aylar bazinda artarak yilin son
aylarinda en yiiksek orana ulasabilmektedir. Bu baglamda elde edilen gelir sabit olsa dahi
vergi diliminin degismesi sebebi ile 6denen vergi yiizdesi artmaktadir.

2024 yillik ortalamada alt limit gelir vergisi oran1 0.1 ile 746,04 Meksika pesosu arasinda
(vaklasik 38,24 dolar) %1,92 iken; tist limit gelir vergisi oran1 375.975,62 Meksika pesosuve
tizerine (yaklagik 19.270 dolar) %35 olarak belirlenmistir.

Giimriik fslem Ucreti (Derecho de Tramite Aduanero, DTA) Federal Haklar Yasasi’nin
49’uncu maddesi uyarinca; glimriik kanunu hiikiimlerine gore bir dilekce veya ilgili glimriik
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belgesi kullanilarak gergeklestirilen giimriik islemleri igin, asagidaki oranlara veya iicretlere
gore giimriik islem ticreti 6denir:

. Genel ithalat vergisi tahsilat1 amaciyla veya Genel ithalat ve Thracat Vergisi Kanunu
veya Uluslararasi Anlagsmalar uyarinca muaf mallar s6z konusu oldugunda, mallarin
giimriik degeri tizerinden 0,008 oraninda 6denir. (DTA = Giimriik Degeri X 0,008).

1. Imalatgilar veya Meksika Ekonomi Bakanliginca yetkilendirilmis ihracat programlarma
kayitlifirmalar tarafindan sabit varliklarin gegici ithalatinda veya kontrollii alanlarda
imalat, doniistiirme veya onarim rejimine tahsis amaciyla ulusal bolgeye ithal edilen
makine ve techizatin giimriik degeri lizerinden 1,76 oraninda 6denir. (DTA = Giimriik
Degeri x 1,76).

[1l. Ekonomi Bakanliginca yetkilendirilmis IMMEX programlarina kayitli sirketlerde
imalat, doniistiirme veya onarim amagli ve 6nceki boliimde belirtilenler diginda gegici
mal ithalati yapilmasi durumunda 407,82 Meksika pesosu tutarinda 6denir. Benzer
sekilde; kontrollii tesislerde isleme, doniistiirme veya onarim rejimi ve ilgili iadelerde
Madde II’de belirtilenler haricindeki mallarin ulusal bélgeye ithalatinda da bu {icret
Odenir.

IV. Esyanin Giimriik Kanunu'na gore dis ticaret vergilerinden muaf olan ithalat ve ihracat
islemlerinde; kesin ithal veya ihra¢ edilen mallarin iadesinde; gegici ithalat veya ihracatin
iadesinde; gegerli hiikiimlere gore glimriik kiymeti bulunmayan esyayi1 kapsayan giimriik
islemlerinde her islem i¢in 407,82 Meksika pesosu tutarinda 6denir.

V. Ihracat islemlerinde 407,82 Meksika pesosu tutarinda 6denir. Esyanin ihracati Giimriik
Kanunu’nda belirtilen konsolide bir dilekge ile yapildiginda, her islem igin ilgili dilekce
sunuldugunda giimriik islem iicreti 6denecek ve her tasima araci ilgili giimriik idaresi
tarafindan farkli bir islem olarak degerlendirilecektir. Bu vergi, ihracat talebinin veya mal
iadesinin tamamlayici talebinin kullanildigi her iglem igin de 6denecektir.

VI. Yabanci iilkeler tarafindan yapilan islemlerde 399,91 Meksika pesosu tutarinda denir.

VII. Bir hareketin diizeltildigi ve Onceki bolimlerin varsayimlarinda bulunmadigi
operasyonlar i¢in ve ayrica asagidaki durumlarda 6denir:

- I¢ transit; 407,82 Meksika pesosu tutarinda,

- Uluslararasi transit; 387,28 Meksika pesosu tutarinda,

- lade icin vergi mevduati rejiminin ¢ikarilmasi; 407,82 Meksika pesosu tutarinda,

- Ithalat dilekgelerinin I1. Béliimii; ihracat veya transit; 407,82 Meksika pesosu tutarinda,
- Dilekgedeki her degisiklik i¢in; 392,63 Meksika pesosu tutarinda.

Depolama Hakki (Derecho de Almacenaje) Federal Haklar Yasasi’nin 41’inci ve 42’nci
maddeleri uyarinca, asagidaki siireler sona erdikten sonra, giimriik vergi bolgelerinde
bekletilen dis ticaret mallarinin tasinmasi, depolanmasi ve saklanmasi i¢cin Depolama Hakki
ticreti 6denir:

- Ithal mallarda 2 takvim giinii, deniz trafigi giimriiklerinde bulunan mali bolgelerde 7
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takvim giindi.

Yurt disina ihrag veya iade mallarinda 15 takvim giinii, madenlerde 30 takvim giinii.
Thracat rejiminin geri cekildigi veya baska bir sebep belirtiimeyen esya igin, giimriik
idaresindebekletildigi her giin i¢in ve ilk giinden itibaren.

El konulan mallarn ilgililerin tasarrufunda oldugunun bildirildigi ertesi giin itibariyle.
Diger tiim durumlarda, giimriikte depozitoda kaldig: tarihten itibaren 10 takvim giinii

Dis ticaret mallariin giimriikte depozitolu olarak mali bolgelerde elleclenmesi, depolanmasi

ve muhafaza edilmesine iliskin giinliik iicretler asagidaki gibidir:

1)

1)

11

Her 500 kilogram veya fraksiyonlari igin:

[k 15 takvim giinii: 15,6 Meksika pesosu/giin,

Diger 30 takvim giinii: 30,72 Meksika pesosu/giin,

Onceki paragrafta belirtilen siirenin bitiminden sonra gegen siire: 49,78 Meksika
pesosu/glin.

Asagidaki mallarda her depolama giinii i¢in, bir 6nceki boliimde belirlenen ticretin
2 kat1 6denir:

Hacmi 5 metrekiipten fazla kutu, kap, karton, ¢ubuk ve diger ambalajlarda
bulunanlar,

Kasada veya 0zel gozetimde tutulmasi gerekenler,

Patlayici, yanici, kirletici, radyoaktif ve agindirici,

Dogas1 geregi buzdolabinda, steril odalarda veya mali bolge i¢inde 6zel kosullarda
saklanmas1 gerekenler,

Canli hayvanlar.

Yolcularin bagajlar1 veya kisisel esyalari i¢in her 100 kilogram ve fraksiyonlarinda
25,57 Meksika pesosu/giin olarak ddenir.

Bu maddenin amaglar1 dogrultusunda, bos kaplar ticari esya olarak kabul edilecektir.
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5.5. Uriin Standartlar ile Tlgili Uygulamalar

Meksika Ekonomi Bakanlig1 Standartlar Genel Miidiirliigii (Direccion General de Normas)
tiriinstandartlar1 ve ilgili uygulamalardan sorumlu birimdir. Bakanlik yetkisi Federal Metroloji
ve Standardizasyon Kanunu (Ley Federal de Metrologia y Normalizacion) na dayanmaktadir.
Standartlar Genel Miidiirliigii; Uluslararas1 Standartlar Tegkilati (ISO), “Codex
Alimentarius”, Pan Amerikan Standartlar1 Komisyonu (COPANT) ve Uluslararasi
Elektroteknik Komisyonu (IEC) ile esglidiimlii galismaktadir.

Standartlar zorunlu, tercihe bagli ve referans standartlar olmak tizere ige ayrilmaktadir:

e Meksika Resmi Standartlar1 (Normas Oficiales Mexicanas, NOMs): Etiketleme gibi
standartlar1 belirleyen teknik diizenlemeler olup, resmi kurumlar veya bakanliklar
tarafindan ilan edilir. NOM olarak adlandirilan standartlara uyulmas: zorunludur.
Herhangibir kisi ve kurum, ilgili komiteye yeni standart olusturulmasi veya mevcut
standartta degisiklik yapilmasini talep edebilmektedir.

e Meksika Standartlar1 (Normas Mexicanas, NMXs): NMX olarak adlandirilan NMX
standartlari, akredite ulusal standartlar1 diizenleyen kuruluglar tarafindan yayinlanan ve
uyulmasi zorunlu olmayan standartlardir. S6z konusu standartlara uyumluluk, yalnizca
spesifik bir tiriiniin uygunlugu sart kosuldugu durumlarda, Meksika Resmi Standardi
icerisinde NMX uyumlulugu istenildiginde ve devlet alimlarinda belirtildiginde
zorunludur.

e Referans Standartlar (Normas de Referencia) Kamu ihale Kanunu’nun 67°nci maddesi
uyarinca mevcut Meksika Standartlar1 veya Uluslararast Standartlar, ihale

gerekliliklerini karsilayamadiginda kamu kurumlarinin olusturdugu standartlardir.

Meksika Standartlart Smiflandirma Tablosu

Sektor Kod

Tekstil Sektorii A
Cevresel Koruma AA
Gorsel Sanatlar AG
Celik Uriinleri B
Metal Panjur, Kepenk ve Cubuklar BA
Tibbi, Hastane ve Laboratuvar Uriinleri ve Ekipmanlari BB
Insaat Malzemeleri C
Kalite Sistemleri CcC
Kontrol, Olciim ve Istatistik Cihazlar CH
E-ticaret COE
Tasitlar (Pargalar1 dahil) D
Otomotiv Cilingir Hizmetleri DA
Ozalit ve Fotokopi DD

27



Teknik Cizim DT
Plastik ve Tiirevleri E
Uygunluk Degerlendirmesi EC
Konteyner ve Ambalaj Uriinleri EE
Elektronik Veri Degisimi EDI
Giines Enerjisi ES
Gida Uriinleri F
Insan Kullanimi I¢in Sanayilesmemis Gida Uriinleri FF
Eczacilikla Tlgili Uriinler G
Vingler ve Kaldirma Cihazlar GR
Teknoloji Yonetimi GT
Metal Isleme, Kaynak ve Metal Kaplama Uriinleri H
Elektronik Uriinler I
Elektrik Enddistrisi J
Kimyasal Uriinler K
Petrol Aritma, Damitma ve Arama Uriinleri L
Son Kullanict Kimyasallari M
Ofisler ve Okullar i¢in Ekipman ve Malzemeler N
Sanayi ve Tarimda Genel Kullanim I¢in Ekipmanlar @)
Cam Endiistrisi P
Optikte Kullanilan Ogeler PA
El Sanatlar1 ve Comlekgilik PP
Ev Kullanimi i¢in Uriin ve Ekipmanlar

Cesitli Endiistriler R
Giivenlik S
Cevre Yonetim Sistemleri SAA
Endiistriyel Hijyen SS
Is Yonetim Sistemlerinde Is Saghigi ve Giivenligi SAST
Kauguk Uriinleri T
Turizm TT
Boya, Vernik ve Cilalar U
Alkollii Icecekler \Y,
Demir Dis1 Metal Uriinler w
Oyuncaklar WW
LPG ve Dogal Gaz Kullanimi I¢in Ekipmanlar X
Tarim Sanayi Y
Temel Standartlar ve Semboller Z

Kaynak: Meksika Ekonomi Bakanlig: (https://e.economia.gob.mx/direccion-general-de-normas/)

Yurt ici mal ve hizmetlerin yani1 sira, Meksika’ya ithal edilen tirlinlerin de zorunlu standartlara
uymasi zorunludur.
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Yeni Integral Standartlar ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SINEC)
(https://catalogomexicanodenormas.economia.gob.mx/)  Meksika  Ekonomi  Bakanligi
Standartlar Genel Miidirliigii tarafindan uygulanmaktadir. SINEC, Metroloji ve
Standardizasyon Federal Kanunu ve Yonetmelikleri hiikiimleri uyarinca tiim Metroloji,
Standardizasyon ve Uygunluk Degerlendirme Sistemi (SISMENEC) icin faydal bilgi ve
hizmetler saglamay1 amaglamaktadir. SINEC, Meksika Resmi Standartlari, Acil Durum
Standartlar1, yiirtirliikte olan veya iptal edilen Meksika Standartlar1 ile kamu istisaresindeki
Taslak Standartlar1 iceren yeni Meksika Standartlar Katalogunu icermektedir.

Federal Tiiketici Savciligi (PROFECO)’nin yetkisinde olan ve Federal Hiikiimet ile birlikte
yiiriitiilen Resmi Meksika Standartlar1  anilan kurumun
https://www.profeco.gob.mx/juridico/noms.asp internet adresinde listelenmektedir.

Saglik Risklerine Karsi Koruma Federal Komisyonu (COFEPRIS)’nun yetkisinde olan Resmi
Meksika Standartlar1 yine anilan kurumun
https://transparencia.cofepris.gob.mx/index.php/es/marco-juridico/normas-oficiales-
mexicanas internet adresinden konularina goére siiflandirilmistir.

Ulusal Saglik, Giivenlik ve Tarim-Gida Kalitesi Hizmeti (SENASICA)’nin yetkisinde olan
bitkisel tiriinlere iligkin Resmi Meksika Standartlar
https://www.gob.mx/senasica/documentos/normas-oficiales-mexicanas-en-materia-de-
sanidad-vegetal internet adresinden, hayvansal iiriinlere iliskin Resmi Meksika Standartlar
ise https://www.gob.mx/senasica/documentos/normatividad-en-materia-de-salud-animal
internet adresinden kontrol edilebilmektedir.

Ulusal
Standardizasyon
Kuruluslar

Standardizasyon ve | https://www.ance.| Lic. Abell ance@ance.org.mx
Sertifikasyon Birligi org.mx/ Hernandez —
(ANCE) Genel Miudiir
Meksika https://normex.co | Lic. Lourdes De | normas@normex.c
Standardizasyorr  ve | m.mx/ Cosio — Genel |om.mx
Sertifikasyon Dernegi Miidiir
(NORMEX)
Normalizacion y https://www.nyce.| Mtro.  Carlos | serviciousuario@nyc
Certificacion  NYCE,| org.mx/ Manuel Pérez |e.org.mx
S.C Munguia —

Genel Miidiir
Uriin Standardizasyon | - Mtro. Carlos| -
ve Sertifikasyon Manuel Pérez
Merkezi (NYCE Group) Munguia — Genel

Miidiir
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Meksika https://imnc.org. |Ing.  Francisco | contacto@imnc.org.mx;
Standardizasyon ve |mx/ Javier Reed and | francisco.reed@imnc.or
Sertifikasyon Martin del | g.mx

Enstitiisii (IMNC) Campo - Bagkan

Ulusal Yap: ve Insaat | https://www.onnc|Arg. Evangelinal atencionaclientes@o
Standardizasyon ve |ce.org.mx/es/ Hirata — Genell nncce.org.mx;
Sertifikasyon Ajansi Miidiir ehirata@oncce.org.mx
(ONNCCE)

Siit ve Tiirevlerinin - Dr. Sergio| contacto@cofocalec.
Kalitesinin Soltero-Gardea —{org.mx

Gelistirilmesi Konseyi Genel Miidiir

(COFOCALEC)

Demir Celik Sanayi https://www.cana | David Gutiérrez |info@canacero.org. mx
Ulusal Odas1 cero.org.mx/ Muguerza -

(CANACERO) Baskan

5.6. Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

Ulke genelinde tiim {iriin, siireg, ydntem, kurulum, hizmet ve faaliyetlerin gecerli NOM'lara
uygun olmasi gerekmektedir. Federal Metroloji ve Standardizasyon Kanunu 6zel kuruluslarin
uygunluk degerlendirme islevini gorsel dogrulama, 6rnekleme, 6l¢iim, laboratuvar testi veya
belgesel inceleme yoluyla gergeklestirmesine olanak tanimistir. Meksika Resmi Standartlarina
uygunluk belgesi giimriik noktalarinda ithalat belgelerine eklenmelidir.

Uygunluk
ayrilmaktadir:
1. Sertifikasyon Kuruluslar

2. Test Laboratuvarlari
3. Kalibrasyon Laboratuvarlari
4. Dogrulama Birimleri

Degerlendirmesi aract kurumlar faaliyetlerine ve islevlerine gore dorde

Resmi Meksika Standartlarina uygunluk degerlendirmesi yapmaya yetkili araci kurumlar
Meksika Ekonomi Bakanligi tarafindan akredite ve onaylanmis olmalidir. Meksika Ekonomi
Bakanlig1 izni ile triin sertifikasyonu akredite yetkisi verilen aract kurum olan Meksika
Akreditasyon Kurumu (Entidad Mexicana de Acreditacion, EMA), ¢esitli kuruluslara farkl
alanlardaki uyumlulugu belgelendirme yetkisi verebilmektedir.

Akredite Sertifikasyon Kuruluslar: liste ile sinirli olmamakla birlikte asagida bazilarina
yerverilmektedir:
e Standardizasyon ve Sertifikasyon Dernegi (Asociacion de Normalizacion Yy
Certificacion, ANCE) (Elektrik sektorii NOM'lar1 igin tiriin belgelendirme kurulusu)
o Sertifikali Meksika Kalitesi (Calidad Mexicana Certificada, A.C., CALMECAC)
o Ulusal Plastik Kalite Merkezi (Centro Nacional Para la Calidad del Plastico)
e Tekila Diizenleme Kurulu (Consejo Regulador del Tequila)
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e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Enstitiisii (Instituto Mexicano de
Normalizaciony Certificacion, A.C., IMNC)

e Ulusal Tekstil Standardizasyon Enstitiisii (Instituto Nacional de Normalizacion Textil,
A.C., INNTEX)

e Meksika Standardizasyon ve Sertifikasyon Toplulugu (Sociedad
Mexicana deNormalizacion y Certificacion, S.C., NORMEX)

e Elektronik Standardizasyon ve Sertifikasyonu (Normalizacion y Certificacion
Electronica, NYCE)

e Insaat ve Yap: Standardizasyonu ve Sertifikasyonu Organizasyonu (Organismo de
Normalizacion y Certificacion de la Construccion y Edificacion)

e “L de Mexico—Underwriters Laboratories de Mexico, S.A. de C.V.” (Elektrikli ve
elektronikcihazlar i¢in iiriin sertifikasyon kurulusu)

o “Intertek” (Elektrikli ve elektronik cihazlar i¢in tiriin sertifikasyon kurulusu)

Meksika resmi standartlarinda giincelleme ve degisiklikler s6z konusu olabileceginden,
“https://asinom.stps.gob.mx/Login/Login.aspx” internet adresinden kontrol edilmesinde
faydagoriilmektedir.

5.7. ithalat Lisanslar1 ve ithalati Kontrole Tabi Uriinler

Meksika'ya ithal edilen bazi hassas tirtinler igin, zorluk derecesi iiriiniin niteligine gére degisen
bir ithalat lisans1 alinmas1 gerekmektedir. ithalat lisans uygulamast, lisanslarin tercihli ticaret
anlagmalar1 uyarinca uygulandigi durumlar haricinde, tiim tilkelerden gelen {iriinlere en ¢ok
kayrilan iilke esasina gore uygulanmaktadir.

Meksika Hiikiimeti'nin 6n ithalat izinlerinin dayandigi mevzuatlar:

1. D1g Ticaret Kanunu (Baslik IV, Bolim II, Kisim I, Madde 20 ve Kisim II, Madde 21
ve 22),

i1. D1s Ticaret Kanunu Uygulama Y 6netmelikleri (Baslhik III, Bolim 1),

i11. Ekonomi Bakanligi’nin Meksika’da 6n izinlere uygulanabilir hiikiimler iceren Dis
Ticarete iliskin Genel Kurallar Hakkindaki Karar:’dir.

Bu kapsamda, Meksika Hiikiimeti, ithalat lisansina tabi olan tarife satirlarini, Di1s Ticaret
Kanunu’na uygun olarak Federal Resmi Gazete (DOF)’de periyodik olarak yaymlamaktadir®.

Meksika'da yerlesik gergek veya tiizel kisiler, ilgili gerekliliklerin karsilamasi kosuluyla
ithalat lisans1 (0n izin) i¢in bagvuru yapabilir. Bagvuru mercileri,

(1) Ulkemizdeki Tek Pencere Sistemine karsilik gelen Meksika Dis Ticaret
Dijital Penceresi Sistemi (Ventanilla Digital Mexicana de Comercio
Exterior, VUCEM)
(https://www.ventanillaunica.gob.mx/vucem/index.html),

! https://www.dof.gob.mx/nota detalle.php?codigo=5672457&fecha=25/11/2022#gsc.tab=0
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(i) Ekonomi Bakanlig1 Dis Ticaret Genel Miudiirligi,
(iii)  Uretim tesisinin yerlesim yerindeki Kamu Hizmetleri Boliimiidiir.
(http://www.economia.gob.mx )

Ithal lisans1 (6n izin) i¢in basvurularinda asagidaki bilgiler yer almalidir:

e Bagvuru sahibine iliskin genel bilgiler (ger¢ek kisiler i¢in niifus kayit numarasi
(CURP) ve tam adu, tiizel kisiler i¢in ise igletme ad1 ve federal vergi miikellefleri
kaydh), telefon, e-posta ve bagvuru sahibinin ikametgahi,

e Ithal edilmek istenen iiriine iliskin bilgiler (yeni veya kullanilmis), rejim (kesin
veya gecici ithalat veya ihracat), ithal veya ihra¢ edilecek mallara iliskin genel
veriler (tarife bagligi, miktar, dolar cinsinden deger, mense iilke dahil),

e Yasal temsilci veya bagvuruyu sunmaya yetkili kisiye iliskin veriler, basvuru
sahibinin ikametgahi, tarihi, yeri, adi ve imzasi,

e Bagvuru formu (6nceki prosediirlerin belirtilebilecegi bir bdliimiin yani sira
basvuru sahibinin ithalata dair istenen bilgileri kodlarin bir listesini girebilecegi
bir ek igerir).

ithal lisans1 onaylandiktan sonra, Ekonomi Bakanlig1 onaylanan ithal lisansina iliskin tiim
bilgileri otomatik olarak Giimriik Miidiirliigiine gonderir ve bagvuru sahibi daha fazla bilgi
sunmasina gerek kalmadan ithal lisansin1 kullanabilir. Ithalat lisansina (6n izin) tabi mallarin
ithalati, yukarida aciklanan ithalat lisans1 prosediirleri disinda herhangi bir idari prosediire tabi
bulunmamaktadir.

Ekonomi Bakanlig1 tarafindan onaylanan tiim ithalat lisanslari (6n izin), onaylandiklari andan
itibaren bir gecerlilik siiresine sahiptir. Belirli bir mal i¢in onaylanmis olan ithalat lisanst, ilgili
tarafin talebi {izerine, ilk onayin dayandigi kriterlerin hala gecerli olmasi, ilk onaylanan
miktarin bir kisminin hala 6denmemis olmasi ve lisansin siiresinin dolmamis olmas1 kosuluyla
uzatilabilir. Otomatik olmayan ithalat lisanslar1 (6n izin) i¢in azami gegerlilik siiresi bir yildir.
Uzatma talebi icin Tek Pencere iizerinden bagvurulur ve cevap verme siiresi 13 is giiniidiir?.

Bununla birlikte, 6zellikli iirlinler i¢in ilgili Bakanlik ve kurumlardan da izin alinmasi
gerekmektedir:
- Ogzel askeri araglarin (yeni veya kullanilmis) yani sira silah, mithimmat, patlayici
ve savunma techizati ithalati i¢cin Milli Savunma Bakanligi’nin (Secretaria de la
Defensa Nacional, SEDENA) izni gereklidir.

- Tarim ve Kirsal Kalkinma Bakanligi’ndan (Secretaria de Agriculturay Desarrollo
Rural, AGRICULTURA, SADER), bazi1 deri ve kiirk iirlinleri ile taze /sogutulmus
ve dondurulmus et ithalati iginithalat izninden once ithalat izni islevi géren
“Hayvan Saglik Gereklilikleri Formu” (Hoja de Requisitos Zoo-Sanitarios)
alinmasi gereklidir. Tarim makineleri ithalatinda ise SADER'den onay alinmasi
gerekmektedir.

2 https://importlicensing.wto.org/content/prior-permit-products
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- Tibbi triinler ve ekipmanlar, ilaglar, teshis tiriinleri, tuvalet malzemeleri, islenmis
gidalar ve bazi kimyasallarin ithalat1 icin Saglik Bakanlig1 (Secretaria de Salud,
SALUD), Federal Saglik Risklerine Kars1 Koruma Komisyonu (Comision Federal
para la Proteccioncontra Riesgos Sanitarios, COFEPRIS) araciligiyla “6n sthhi
ithalat izni” veya “sihhi ithalat bildirimi” gerekmektedir. Gida takviyeleri ve

bitkisel tirtinler Meksika'da 6zel diizenlemelere tabidir.

- Belirli yumurtalar, fildisi, belirli agag tiirleri ve kiirkler gibi nesli tiikenmekte olan
tiirlerden yapilan {irtinlerin ithalati i¢in Cevre ve Dogal Kaynaklar Bakanligi’ndan
(Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, SEMARNAT) ithalat izni

alinmalidir.

- Zehirli ve tehlikeli iiriinleri ithal etmek icin SEMARNAT'tan ithalat izni almak
gerekir. PLAFEST formunu yetkiliye sunmak ve pestisitlerin, bitki besinlerinin,
toksik veya tehlikeli maddelerin tiiriine bagh olarak 6demeler yapilmasi gerekir.

5.8. Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

Meksika'da etiketleme gereklilikleri olduk¢a karmasik olup, yurt iginde perakende satisa
yonelik tiim iiriinlerin ithalattan dnce Ispanyolca olarak etiketlenmesi ve ticari ve/veya
sthhi teknik diizenlemelere (Normas Oficiales Mexicanas- NOM) uyulmasi
gerekmektedir. Anilan prosediirler ise ilave zaman ve maliyet yaratmaktadir.

S0z konusu diizenlemelerden en fazla etkilenen sektorler, tekstil iirlinleri ve seramik
karolardir. Tekstil tiriinlerinin etiketlerinde beden, marka, iireticinin adi1 ve ithalatginin
bilgilerinin belirtilmesi; seramik karolarda ise sevkiyat basina degil, her paket icin
ithalatginin vergi numarasini da iceren bilgiler ile etiketleme yapilmasi gerekmektedir.

Meksika Ekonomi Bakanligi tarafindan 27.03.2020 tarihinde Federal Resmi Gazete’de
yaymmlanan kararname (https://www.dof.gob.mx/2020/SEECO/NOM_051.pdf) ile
“NOM-051-SCFI/SSA1-2010” olarak adlandirilan gida tirinleri ve alkolsiiz igecekler
icin zorunlu etiket standardinda degisiklik yapilmistir. Anilan standartlarin 01.10.2020
tarihinden itibaren 01.10.2025 tarihine kadar {i¢ asamada yiiriirliige girecegi belirtilmistir.
Anilan standartlara uyum, Federal Tiiketici Savcisi (PROFECO), Saglik Risklerine Kargi
Federal Koruma Komisyonu (COFEPRIS) ve diger saglik kuruluslari tarafindan
denetlenecektir.

Sili modeli esas alinarak yapilan s6z konusu diizenleme cergevesinde; yiiksek kalori,
yuksek seker, yliksek doymus yag, yiiksek trans yag ve yiiksek sodyum igeren ve Meksika
pazarinda satisa sunulan yerli ve yabanci gida iirlinler1 ve alkolsiiz igeceklerin
ambalajlarinin sag {ist boliimiinde siyah sekizgenler i¢inde uyarilar yapilacaktir. Sili
modeline ilave olarak Meksika’da kafein ve tatlandirici igeren {irlinlerin ambalajlarinin
tizerinde, s6z konusu tirlinlerin ¢gocuklara dnerilmedigine iliskin uyar1 yer alacaktir.
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5.9. Gegici ithalat

Glimriik Kanunu'na gore, gecici ithalat rejimi, mallarin iilkeye girdiklerindeki durumlariyla
ayni olarak yurtdigina geri donmeleri sartiyla, sinirli bir siire ve belirli bir amag i¢in kalmak
tizere iilkeye girmesidir.

Gegici ithalat rejimi kapsaminda iilkeye sokulan mallar rejim degisikligine, yeniden sevkiyata
veya mallarin diizene sokulmasina tabi tutulamaz ve girisine izin verilen amaclar disinda
kullanilamaz.

Gegici olarak ithal edilen mallar, belirlenen siireler i¢inde yurt disina geri déonmelidir, aksi
takdirde, amaglandiklar1 gegici ithalat rejimi sona erdigi i¢in iilkede yasadisi olarak bulundugu
degerlendirilir.

Mallarin gegici ithalati herhangi bir tarife disi1 diizenleme veya kisitlamaya veya Meksika
Resmi Standartlarina tabi oldugunda, mallarin gonderildigi tarihte gegerli olan uygunlugu
kanitlayan belgenin sunulmasi esas olacaktir.

Thracatg1 firma veya giimriik acentesi tarafindan Meksika Sehri Ticaret Odas1 (CANACO)
ATA Karnesi Kayit Sistemi’ne (Sistema de Registro de Cuadernos A.T.A.) gerekli 6n bildirim
yapilarak Meksika’daki fuarlarda sergilenecek olan mallar, numuneler, profesyonel
ekipmanlar 6 ay siireyle iilkeye giimriik vergisiz ithal edilebilmektedir. Ancak sivi, gaz, jel ve
toz halindeki numunelerin nakliyesinin kiigiik miktarlarda dahi olsa yalnizca giimriik
acenteleri araciligiyla yapilmasi gerekmekte olup s6z konusu sartlara dikkat edilmediginde
guimriik idaresi tarafindan masraflar1 gondericiye ait olmak {izere {iriinler iade edebilir veya
uygun belgelere sahip dramnumunelere el koymak suretiyle imha edebilir. Ayrca arastirma,
tirtin tescili veya sertifikasyon amagli nmurdricin bazi 6zel islemler uygulanabilir.

Ote yandan, Meksika'da, bir hazirlama, doniistiirme veya onarim islemine tabi tutmak igin
gecici ithalat yontemi de bulunmaktadir. Bu durumda, Ekonomi Bakanligi tarafindan
yetkilendirilmis ihracat programlarina sahip sirketler, Vergi Idaresi tarafindan kurallar
araciligiyla belirlenen kontrol gerekliliklerine uymalart kosuluyla, yetkilendirilmis program
kapsaminda, bir hazirlama, doniistiirme veya onarim siirecine tabi tutulduktan sonra yurtdisina
geri gonderilecek mallarin yani sira ayn1 durumda geri gonderilecek mallarin gecici ithalatini
gerceklestirebilirler.

5.10. Devlet Alimlari

Meksika Hiikiimeti, dnemli altyap1 ve insaat iglerini yiiriitmek i¢in bityliik miktarda hammadde,
onarim pargalari, nihai iriin ve hizmet satin almaktadir. Ayrica kamu hizmetlerinin
saglanabilmesi i¢in devlet hastaneleri, savunma sanayi, polis, arastirma siirecleri, uluslararasi
iligkiler gibi alanlarda da kamu ihalelerine ihtiyag¢ duyulabilmektedir.

Geleneksel olarak, en biiyiik tedarik biit¢esine sahip kurulus ve isletmeler asagida
belirtilmistir:
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e lletisim ve Ulastirma Bakanlig1 (Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y

Transportes — SICT),
e Milli Egitim Bakanlig1 (Secretaria de Educacion Publica — SEP)

e Maliye ve Kamu Kredileri Bakanligi — (Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

—SHCP)
e Saglik Bakanligi (Secretaria de Salud - SALUD)
e Kamu Giivenligi Bakanlig1 (Secretaria de Seguridad Publica — SSP)
e Milli Savunma Bakanlig1 (Secretaria de la Defensa Nacional — SEDENA)
e Deniz Kuvvetleri Bakanlig1 (Secretaria de Marina — SEMAR)
e Meksika Ulusal Petrol Sirketi (Petroleos Mexicanos — PEMEX)
e Federal Elektrik Komisyonu (Comision Federal de Electricidad — CFE)

e Meksika Sosyal Giivenlik Kurumu (Instituto Mexicano del Seguro Social — IMSS)

e Kamu Calisanlar1 Giivenlik ve Sosyal Hizmetler Kurumu (Instituto de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado —
ISSSTE)

e Ulusal Turizm Tamitma Fonu (Fondo Nacional de Fomento al Turismo —

FONATUR)

Meksika’da kamu ihaleleri Meksika Anayasasi'nin 134’iincii maddesi, Kamu hale Yasasi
(Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios Del Sector Publico- LAASSP) ve
Bayindirlik Yasasi (Ley de Obras Publicas - LOPSRM) ile belirlenmektedir.

Kamu Idaresi Bakanlhigi (Secretaria de la Funcién Publica- SFP) ihale siirecinin yasalligt
ve genelitirazlar ile ilgili stiregleri yonetmek, ihale ve sdzlesme kurallarini belirlemek,
gbzlemlemek ve uygulamaktan sorumludur. Sektdr bazinda diger bakanliklar ve kurumlar
da siireg icerisinde yer alabilmektedir.

Kamu ihaleleri “CompraNet” (https://compranet.hacienda.gob.mx/web/login.html)
sistemi tizerinden duyurulmaktadir. Ayrica “Mexico Projects

Hub” (https://www.proyectosmexico.gob.mx/en/home/) internet
adresi lizerinden yeni projeler hakkinda bilgiye ulasilmas1 miimkiindiir.

Hiikiimet yillik tedarik biitcesini belirleyerek gerekli bilgileri CompraNet'teki Yillik
Tedarik Programima (APP) girmekte; yasal diizenlemelere tabi trinler igin ilgili
standartlar1 géz 6niindebulundurmakta; kisa, orta ve uzun vadeli hedefleri belirtmektedir.
Thaleye hazirlanmadan &nce, tedarik kurumu piyasa fiyatlari ve sartnameleri belirlemek
icin kapsamli bir pazararastirmasi yapmalidir. Kurumlarin kullanabilecegi 3 tiir tedarik
prosediirii bulunmakta olup bunlar; kamu ihalesi, kisitli davet ve dogrudan alimdir.

Sirketler, Meksika Hiikiimeti ile ihale s6zlesmesi yapmak igin asagidakileri agsamalari
tamamlamalidir:
e CompraNet sayfasia giris > “Sirketinizi Kaydedin” > Hiikiim ve kosullarin
gozden gegirilmesi
e Yabanci Sirket sekmesi (Extranjera Incorprar) > ilgili alana tiim veri ve
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belgelerin girilmesi.

e Kamu Idaresi Bakanligindan alinmus dijital sertifikanin islenmesi icin gerekli
dosyanin eklenmesi > Formun tiim kayit bilgileriyle birlikte gonderilmesi >
Hesap bilgileri ve dijital sertifika temini i¢in 1-2 is giinii beklenmesi >
CompraNet'e erisimin onaylanmas.

Ihale sartlarmin ve taahhiitlerin iyi analiz edilmesi gerekmekte olup; ihale sartlari
kurumlara, tirtin-hizmet tiirine, miktarina ve bedeline gore degisiklik gostermektedir.

Ulkedeki eyaletlerin her biri farkli kamu ihale yasalarina sahiptir. 2007 yil1 sonrasinda
Meksika Devleti Kamu Thale Yasasi (Ley de Adquisiones, Arrendamientos y Servicios
Del Sector Publico- LAASSP)’nin tedarik prosediirlerini giincellemistir.

Mevcut Thale Kanunlari ile 3 tiir kamu ihalesi éngériilmektedir:
e Ulusal kamu ihaleleri

e Meksika'min taraf oldugu Serbest Ticaret Anlagmalart kapsaminda
yiritiilenuluslararas1 kamu ihaleleri
e Uluslararasi a¢ik kamu ihaleleri

fhale kapsamindaki iiriinler Meksika’da iiretilmeli ve en az %50 yerli igerige sahip
olmalidir. Uluslararas1 ihalelerin agilan tiim ihalelere orani yalnizca %10’udur. Ancak
degeri %30-35 arasinda degismektedir. Kamu Thale Yasasi’nin 28 inci maddesi uyarinca
uluslararasi agik kamuihalelerinde sunulan hizmetin, kiralamanin veya iiriin fiyatinin yerli
muadillerine kiyasla %15’ekadar daha ucuz olmasi sart1 aranmaktadir. Anilan Yasa’da
uluslararasi agik kamu ihalelerinin yapilabilmesi ulusal kamu ihalesine talebin olmamasi
veya Meksika hiikiimetinin yabanci krediile finanse ettigi sozlesmelerde belirtilmesi
sartlarina baglanmistir.

5.11. Teknik Engeller

Meksika’ya taze sebze ve meyve ithalatinda soguk islem, gonderim 6ncesi denetleme, 6n onay
gibi zorlu idari prosediirler ve ithalat protokolleri gibi tarife digi engeller bulunmaktadir. Anilan
tedbirler Serbest Ticaret Anlagmasi bulunan Avrupa Birligi iilkelerinden dahi meyve
thracatina engel olmaktadir.

Narenciye, elma, armut, kivi ve seftali i¢cin karantina zararlilar1 ile miicadele 6nlemleri listesi
oldukca katidir. Ayrica ithalat 6ncesi Meksikali denetmenler tarafindan yapilacak yerinde
inceleme ve o6n onay talep edilmektedir. Denetim maliyetleri ihracatg1 tarafindan
o0denmektedir. Meksika’nin sabit bir hasere karantina listesi bulunmamaktadir. Bu sebeple bir
triinin Meksika’ya girisine izin verilebilmesi icin 6zel bir siirece tabi tutulmasi
gerekmektedir.Ilag ve tarim kimyasallariin pazarlama siireci iic asamali ve birkag muhatap
kurumu icermekte olup, izin ve onaylar fazla ve uzun siirmektedir.
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Meksika tarafindan dig ticarette uygulanmakta olan teknik engeller hakkinda bilgiye
https://teknikengel.ticaret.gov.tr/ sitesinden erisilebilmektedir.

Ticarette Teknik Engeller web sitesi, kullanicilarin teknik engeller alaninda yararlanacagi ve
etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandirilmistir. Bu ¢ergevede, s6z konusu
siteden {ilkeler itibariyla ticarette teknik engeller uygulamalart hakkinda bilgi sahibi
olabilmekte, iilkelerin mevzuat ve uygulamalari hakkinda Bakanlhigimizdan bilgi talep
edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan teknik engeller interaktif olarak Bakanligimiza
bildirilebilmektedir. S6z konusu siteye licretsiz olarak {iye olunabilmektedir. Sitenin iiyelerine
ilgilendikleri iilke ve {iirlin gruplarma iligkin diizenlemeler giinliik olarak e-posta ile
gonderilmektedir.

5.12. Diger Hususlar

Meksika’nin glimriik mevzuati ve teknik gereklilikleri olduk¢a karmasik olup, ithalat i¢in
gerekli olan ¢ok sayida belgenin hazirligi ve gerekli izinlerin alinmasi uzun siirmekte ve
Meksika’ya ihracatimizda tarife dis1 engel olusturmaktadir. Hatali veya eksik belgelendirme;
Ispanyolca dilinde etiketlendirme zorunluluguna uyulmamasi, tarim ve gida iiriinlerinin
ithalatinda bitki sagligi sartlarina, hayvansal iiriinlerin ve kimyasallarin ithalatinda saglik
sertifikas1 ve izin sartlarina uyulmamasi; tirliniin giimriik tarife kodunun veya isminin hatali
beyan edilmesi gibi durumlarda yiiksek para cezalar1 veya Meksika Devleti tarafindan mala
el koyulmasi s6z konusu olabilmektedir.

Son donemde Meksika'nin belirli sektorlerindeki iirlinler i¢in glimriik vergileri artirilmistir.
2024 yili Nisan ayinda yapilan Kararname degisikligi ile birlikte ¢elik, aliminyum, tekstil,
giyim, ayakkabi, ahsap, plastik ve mamulleri, kimyasal iiriinler, kagit ve karton, seramik
tirtinler, cam ve mamulleri, elektrik malzemeleri, ulasim malzemeleri, miizik aletleri, mobilya
vb. 544 tarife satirindaki mallarmn ithalatinda %S5 ila %50 arasinda gegici giimriik vergileri
uygulamasina baslanmistir.

Bununla birlikte, gecmis yillarda Meksika giimriiklerindeki islemlerin  giimriik
komisyoncular tarafindan gergeklestirilmesine iliskin zorunluluk halihazirda bulunmamakta
olup; ithalat¢1 firmalar tarafindan giimriik igslemlerinin yiiriitiilmesi miimkiin hale gelmistir.
Ancak Meksika’da standartlara iliskin diizenlemelerin ¢cok karmasik ve degisken olmasi
(hemen hemen her giin Federal Resmi Gazete’de yayimlanan diizenlemeler ile degisiklikler
yapilmasi) sebebiyle, ithalat islemlerinin hizli bir sekilde tamamlanmasini ve &zel
gerekliliklerin karsilanmasini teminen giimriik komisyoncular1 ile ¢alisilmasi tavsiye
edilmektedir.

5.13. E-Ticaret

Meksika, sahip oldugu yaklasik 131,2 milyonluk bir niifus ve 1,81 trilyon dolar gayrisafi yurt
i¢i hasila ile diinyanin 12’nci biiyiik ekonomisidir. 2023 yil1 kisi basina diisen gelir 13.803
dolar seviyesindedir. Meksika Ulusal Istatistik ve Cografya Enstitiisii INEGI) verilerine gore;
Meksika ekonomisi, 2023 yilinda %3,2 biiyiime gerceklestirmis ve enflasyon oram1 %4,7
seviyesindedir.
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Meksika Online Satis Birligi'nin (AMVO) online satig ¢alismasina gore Meksika, 6 yil iist
iiste en hizli biiyliyen iilkeler arasinda yer almis ve diinya ¢apinda e-ticaret perakende
biiylimesinde ilk sirada konumlanmugtir.

EMarketer’in rakamlarina gore, iilkenin 2023 e-ticaret hacmi 44,07 milyar dolara ulagmustir.

Ulkede 2023 yilinda internet kullanim1 %78,6’ya yiikselmis ve mobil internet kullanim orani
%78,28 seviyesindedir. Statista verilerine gore, e-ticaretin perakende ticaret igerisindeki
payimin %15 diizeyinde seyrettigi tahmin edilmektedir.

Meksika, Hindistan, Brezilya, Rusya, Arjantin ve Fransa gibi iilkeleri geride birakarak e-
ticarette en hizli bityliyen ilk dort iilke arasinda yer almaktadir. 2023 yilinda diinya ortalamasi
%10 iken, Meksika’daki e-ticaret perakende sektorii gegen yila gore %24,6 seviyesinde
bliylimiistiir.

Statista tahminine gore, Meksika niifusunun yarisindan fazlasi ¢evrimigi olarak satin alma
islemi  gergeklestirmektedir. Statista tahminine gore niifiisun  %36,15’1 e-ticaret
kullanmaktadir.

Meksika Cevrimigi Satis Dernegi (AMVO)'ne gore, 2023 yilinda 65 milyondan fazla kisi
internet tizerinden tiriin ve hizmet satin almaktadir. Kolaylastirilmis lojistik ve artan dijital
okuryazarlik sayesinde Meksika'nin 2025 yilina kadar 77 milyondan fazla e-ticaret
kullanicisina sahip olacagi ongoriilmektedir.

Meksika Cevrimigi Satis Dernegi'ne gore, 2023 yilinda Meksika'daki e-ticaret perakende
sektorii, 2022 yilina gore %24,6 biiylime gostermis ve dijital kanallar araciligiyla 658,3
milyon Meksiko pesosundan (yaklasik 37 milyon dolar) fazla satis gergeklestirmistir.

Meksika Cevrimigi Satis Dernegi'ne gore, Meksika’da en ¢ok satilan ti¢ kategori; moda (%62),
hazir gida (%55), giizellik ve kisisel bakim (%50), elektronik (%42) ve cep telefonudur (%39).

Statista verilerine gore, 2027 yilinda ticari gelirin 86 milyar dolara ulagmas: beklenmektedir.

5.13.1. E-Ticarete Yonelik Diizenlemeler

Meksika'da internet iizerinden is yapmay1 diizenleyen 6zel bir mevzuat bulunmamaktadir.
Bilisim hukuku sistemi olmadigindan internette gerceklestirilen faaliyetler genel hukuk
hiikiimlerine (medeni ve ticari) gore diizenlenmektedir. Ticaret Kanununda, esas olarak
gevrim i¢i ticari isleme katilan taraflarin Kimlik dogrulamas: ile ilgili diizenlemelerin
olusturulmasina odaklanan, ¢evrim i¢i ticari islemlere ayrilmig bir boliim bulunmaktadir. Bu
kapsamda diizenlenmeyen tim hususlarda Medeni Kanun da uygulanmaktadir.

Ayrica, Tiketiciyi Koruma Kanunu'nda (Ley Federal de Proteccion al Consumidor)
tiketicilerin elektronik yollarla gergeklestirilen islemlerdeki haklarmi diizenleyen 6zel bir
bolim bulunmaktadir. Tiiketiciyi Koruma Kanunu, internet iizerinden gergeklestirilen
islemlerde, hizmet saglayicinin, tiiketicinin sagladig: bilgileri gizli olarak kullanmasi, bu
bilgilere iliskin giivenlik ve gizlilik saglamak icin mevcut teknik unsurlardan birini
kullanmasi, islemi gergeklestirmeden once tiiketiciye fiziksel adresini, telefon numaralarini
ve tiiketicinin talepte bulunabilecegi diger araglar1 saglamasi, tirtinlerin 6zelliklerine iliskin
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aldatict ticari uygulamalardan kaginmasi, tiikketiciye mal ve hizmetlerin sartlarini, kosullarini,
maliyetlerini, varsa ek ficretlerini ve 6deme kosullar1 bilgisinin saglanmasi vb. belirli
yiikiimliiliikler getirmektedir.

Diger taraftan, e-ticareti ayrintili sekilde diizenleyen ve e-ticaret yoluyla mal, iiriin veya
hizmet sunan, pazarlayan veya satan gercek veya tiizel kisilerin uymasi gereken hiikiimleri
belirleyen ilk standart olan “NMX-COE-001-SCFI-2018”, 30 Nisan 2019 tarihli Resmi
Gazetede yayimlanarak, 1 Mayis 2019 tarihinden itibaren ytirtirliige girmistir. Ancak bu NMX
zorunlu bir standarttan ziyade e-ticaret saglayicilar tarafindan izlenecek en iyi uygulamalari
belirleyen tavsiye niteliginde olup Tiiketicinin Korunmasi Kanunu kapsamindaki hiikiimler
gibi yasal bir giice sahip degildir. Bu standart ile elektronik yollarla iiriin veya hizmet sunan
ve pazarlayan tiim isletmelerin sistemlerini veya sayfalarini diizenlemelere uyacak sekilde
ayarlamasinin saglanmasi, boylece ¢evrim i¢i magazalar, kesinlik ve yasal giivenlik ile adil
bir yasal ¢erceve arayan tiiketicilerin haklariin garanti edilmesi amaglanmaktadir.

Mezkir NMX ile e-ticaret iizerinden gerceklestirilen tiim islemlerde asagida yer alan
bilgilerin belirtilmesini 6nermektedir:

e Bilgilendirme ve tanitim yapilmasi,

e Saglayici Ve tiiketici arasindaki iliskinin ilgili hitkiim ve kosullart,
e Mal ve hizmetlerin 6zellikleri hakkinda bilgi,

e Ticari islemleri korumak igin giivenlik mekanizmalari,

e Kisisel verilerin korunmasi,

e Reklam mesajlari, profil olusturma ve ¢evrim i¢i davranis,

e Odeme ve teslimat mekanizmalari.

Ekonomi Bakanligi ve PROFECO bu standardi uygulayan firmalar1 belirlemeye yetkili
kuruluslar olup, bu standarda gére dogrulama raporu alan magaza veya isletmelerin listesini
yayimlanmaktadir.

5.13.2. Yurtici E-Ticaret (B2C)

Meksika'daki dijital alicilarin sayist 2023 yilinda yaklagik 66 milyona ulasmig ve dijital
alicilarin ¢cogunlugu 25-34 yas araligindaki kisilerden olugmaktadir. Cevrim igi aligveriste
banka (%74) ve kredi kart1 (%57) kullanim1 ana satin alma yontemi olarak yerini korurken,
bankasiz yontemlerin kullaniminda da artis yasanmastir.

Cevrimigi satin almalarin %33'u dijital ticari islemler a¢isindan en 6nemli konum olan Mexico
City'de gergeklesirken, ikinci sirada %18 ile tilkenin batis1 ve merkezi ve ti¢iincii sirada %16
ile Meksika'nin giineydogusu yer almaktadir.

Ulkedeki en onemli cevrim igi pazaryerleri; mercadolibre.com.mx, amazon.com.mx,
walmart.com.mx, liverpool.com.mx ve coppel.com siteleridir. Arjantin menseli ve tiim Latin
Amerika'da yaygin olan bir dijital ticaret platformu olan Mercado Libre, Meksika'daki bu tiir
web sayfalari arasinda en fazla aylik ziyaret¢i hacmine sahipti. Ancak son zamanlarda
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Amazon, Mercado Libre’yi geride birakarak iilkedeki en ¢ok ziyaret¢i hacmine sahip olmaya
baslamistir.

Amazon 2023 yilinda 10,37 milyar briit mal hacmine sahipken, Mercado Libre 6,96 milyar
briit mal hacmi yakalamistir. Meksikali tiikketiciler arasinda popiiler olan ¢evrim i¢i magazalar
arasinda giyim ve ayakkabi segmentinde Liverpool ve Noel zamanlarinda ise Coppel 6nde
gelmektedir. Ozellikle Liverpool 2022 yilinda ¢evrim i¢i satislar1 %26 oraninda artirmustir.
Ancak her ti¢ sektorde de Amazon ve Mercado Libre hakimiyetini siirdiirmektedir.

EcommerceDB’ye gore; 2023 yilinda en ¢ok pazar payi, Amazon (%42,45), Mercado Libre
(%28,52), Walmart (%6,9), Liverpool (%6,8) ve Coppel’in (%5,74) olmustur.

Bunun yanisira, tilkede, El Palacio de Hierro, Sears, Soriana, Chedraui gibi ¢ok kanalli zincir
magazalar da faaliyet gostermektedir.

Meksika Cevirim I¢i Satislar Dernegi’nin Subat 2024 y1l1 verilerine gore Meksika'da en ¢ok
ziyaretci trafigine sahip olan ¢evrimici magazalarin ilgili web sitelerinin ziyaretgi sayilari
asagida yer almaktadir.

» Amazon Mexico 152,36 milyon

» Mercado Libre Mexico 147,46 milyon
* AliExpress 63,70 milyon

» Walmart Mexico 36,65 milyon

* Liverpool Mexico 29,87 milyon

« Coppel 24,51 milyon

» The Home Depot Mexico 20,30 milyon
» Samsung 16,81 milyon

* eBay 15,92 milyon

Diger taraftan, sz konusu Dernegin verilerine gore, dijital aligveris yapanlar kisiler en ¢ok
moda (%62), yiyecek (%55), giizellik ve kisisel bakim (%50), elektronik (%42), cep
telefonlar1 (%39), oyuncak (%39), spor malzemeleri (%35), ev kileri tirtinleri (%33), dijital
kiiltiir tirtinleri (%33), mutfak aletleri (%33), ev aletleri (%32), konsollar ve video oyunlari
(%32), ev temizlik ve bakim {iriinleri ve aksesuarlar: (%31), biiro geregleri (%31), fiziksel
kiiltir tirtinler Kitap vb (%31), mobilya ve ev dekorasyonu (%30), eczane (%29), hirdavat
aletleri (%29), evcil hayvanlar (%28), ¢ocuklara yonelik iirtinler (%25), ev insaat {irtinleri
(%25), sanat malzemeleri (%24), yedek parga ve otomobil pargalar1 (%22), alkollii igecekler
(%20), alkolsiiz i¢ecekler (%20), bahge tirtinleri (%17), optik (%15), miizik aletleri (%14), ve
tasitlar (%10) iiriin kategorilerine talep gostermislerdir.

Meksika'da ¢cevrim igi aligveris, dzellikle Noel donemi, Kara Cuma, Anneler Giinii, Hot Sale
gibi 6zel giin ve haftalarda 6nemli miktarda artis gdstermektedir. Ulkede 2011 yilindan
itibaren Kasim aylarinda diizenlenmekte olan EI Buen Fin de Semana isimli ulusal alisveris
festivali, tilkede ¢evrim i¢i alisverisin artis gosterdigi onemli giinlerden biridir.
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Meksika'daki ¢cok kanalli magazalar, aligveris deneyimini gesitlendirmektedirler. Liverpool ve
Palacio de Hierro, moda ve liikks segmentinde; Elektra, elektronik ve ev aletlerinde; Walmart
Mexico, genis bir {iriin gaminda; ve The Home Depot Mexico, ev gelistirme malzemelerinde
0zel secenckler sunmaktadirlar Bu zincirler, aligsverisin her yoniinii kolaylastirarak
miisterilerine benzersiz bir konfor saglamaktadirlar.

5.13.3. Siir Otesi E-Ticaret

Uluslararasi satin alimlarinda, 6zellikle sinir 6tesi islemlerin toplam ¢evrimigi satin alimlarin
%74'ine kadar ulasabilmekte ve Latin Amerika'da dijital ticaretin dnemli bir boliimiinii temsil
etmektedir. Meksika'da bu oran %20 seviyesindedir.

Meksika, Hindistan'dan sonra kiiresel olarak dis ticaret sitelerinde en yiiksek aligveris hacmine
sahip ikinci gelismekte olan ekonomidir. Meksika, 2023 yilinda sinir Gtesi e-ticarette 16
milyar dolarlik bir hacme ulagsmustir.

Latin Amerika, ABD ve Avrupa arasindaki kiiltiirel baglar, Latin Amerika'y1 kiiresel sirketler
ve saticilar igin ideal kilmaktadir. Tarihsel baglantilar, dil etkisi ve benzer tiiketici
davranislari, ortak bir kiiltiirel temeli destekleyerek diinyaca {inlii markalarin Latin Amerikali
tilkketiciler arasinda yanki bulmasini kolaylastirmaktadir.

Meksika'daki sinir 6tesi e-ticaretin %20'si Avrupa ile yapilmaktadir. 2026 yilina kadar Avrupa
ve Latin Amerika arasindaki sinir 6tesi e-ticaretin her yil %20 biiyiime beklentisiyle bu durum
her iki bolgedeki sirketler i¢in de biiylik bir biiylime firsati yaratmaktadir. Bu baglamda
Avrupa, Latin Amerika'nin toplam sinir 6tesi ticaretinin %2'sini olusturmaktadir. Bu rakam
yillik bir trilyon dolar1 temsil etmektedir.

Danigmanlik firmas1 Americas Market Intelligence (AMI), Meksika'da e-ticaretin 2026 yilina
kadar y1llik %32 oraninda biiyiiyecegini 6ngérmekte ve bu biiyiimenin biiyiik bir kisminin su
anda tiim e-ticaret ithalatinin yalnizca %16'sin1 olusturan Asya ile sinir Otesi e-ticaretten
kaynaklanacagini belirtmektedir.

Diinyanin diger bolgeleriyle e-ticaret firsati, kiiresel bir egilimin pargasi olarak yeni 6deme
yontemlerinin benimsenmesini de saglayacaktir. Her ne kadar iilke i¢inde perakende zincirleri
araciligiyla yurtdisindan yapilan aligveriglerde islemlerin biiyiik bir kismu nakit olarak
gerceklestirilse de ilerleyen yillarda yeni 6deme yoOntemlerine talebin kayacagi
ongoriilmektedir. Diger yontemler yayginlasmaya basladik¢a nakit 6demelerin agirliginin
giderek azalmasi ve 2026 yilina kadar nakit ddemelerin paymnin diger yontemlere kiyasla
%10'da kalmas1 beklenmektedir.

Mercado Libre ve Amazon platformlari, 2022 yilinda kiiresel degeri 1,9 trilyon dolara ulasan
sinir Otesi e-ticaretin ana itici gligleridir. Bu platformlar, iriinlerin depolanmasindan
teslimatina kadar tiim lojistik hizmetleri sagladiklari igin girisimcilerin triinlerini Latin
Amerika bolgesi genelinde daha kolay satmalarina olanak tanimaktadir.

41



5.13.4. Odeme Yontemleri

Dijital ciizdanlarda iilkede PayPal iilkede lider konumdadir. PayPal’1t Google Pay, Mercado
Pago, PayU, Conekta, Open Pay, Pagamoébil, Broxel, Pago Facil, Stripe, CoDi (Digital
Collections) takip etmektedir.

Banka kartlar1 ve kisisel kredi kartlar1 tercih edilen 6deme yontemleridir. Bununla birlikte,
birgok ¢evrim i¢i perakendeci market de nakit 6deme gibi 6deme alternatifleri sunmaktadir.

Ulkede kullanilan “DHL, Estafeta, UPS, Red Pack, Fedex, Castores, Cubbo, Estrella Blanca,
Flecha Amarilla, Logisfashion, MexPost, Tres Guerras” hizli kargo ¢oziimleridir.

Ulkede siparis karsilama hizmeti veren baslica firmalar ise; 99 minutos, Cornershop,
Envia.com, Envioclick, Envia Ya, iVoy, Mobbit, Wabi 2You ve WiCore'dur.

5.13.5. Mobil E-Ticaret

Meksika, Latin Amerika'daki en biiyiik ikinci mobil e-ticaret pazari konumundadir. Statista'ya
gore, 2022 yilinda mobil e-ticaret gelirleri, masaiistii cihazlardan yapilan ¢evrimigi
aligverigleri yaklasik 6 milyar dolar1 asmistir. 2026 yilina kadar mobil e-ticaret gelirlerinin
masaiistii cihazlardan elde edilen gelirlerini ikiye katlayarak 43 milyar dolarin iizerine
cikacagi tahmin edilmektedir.

Americas Market Intelligence'a gore, 2022 yilinda Meksikali ¢evrimigi tiiketicilerin %79'u
cevrimici aligveris yapmak i¢in cep telefonu kullanmaistir.

Meksikall tiiketiciler mobil e-ticaret sundugu kolayliga 6nem vermektedir. Uriin ve hizmetleri
istedikleri zaman, istedikleri yerden satin alabiliyorlar. Bu, 6zellikle hayatin daha hizli oldugu
kentsel alanlarda yaygindir. Mobil e-ticaret fiziksel magazalari ziyaret etme ihtiyacini ortadan
kaldirarak zaman ve emek tasarrufu da saglamaktadir.

Meksika'daki telekomiinikasyon altyapist onemli dlglide gelismistir. 4G aglarinin
genisletilmesi ve 5G'nin uygulanmasi, daha hizli ve daha istikrarli baglantilar
kolaylastirmaktadir. Bu da kullanicilarin kesintisiz bir sekilde ¢evrimigi aligveris sitelerinde
gezinmesine ve aligveris yapmasina olanak taniyarak cevrimigi aligveris deneyimini
gelistirmektedir.

Meksika'da mobil e-ticaret birkag dnemli oyuncusu vardir. Bunlardan baslicalart:

- Amazon Meksika
- Mercado Libre

- Walmart Meksika
- Kueski Pay

- Cornershop

- Clip

Ote yandan, 6deme hizmeti saglayicilart da mobil e-ticaret cok énemli bir rol oynamaktadir:

- PayPal: Meksika'da yaygin olarak kabul géren mobil 6demeler icin giivenli ve giivenilir
bir segenek sunmaktadir.
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- Oxxo Pay: Kullanicilarin ¢evrimigi aligverisleri i¢in Meksika'da popiiler olan Oxxo
magazalarinda nakit 6deme yapmalarin1 saglamaktadir.

- Stripe:  Mobil 6demelerin  uygulamalara ve web sitelerine entegrasyonunu
kolaylagtirmaktadir.

Mobil e-ticaret yiikselis trendinde olmakta ve Insider Intelligence'a gére, mobil e-ticaret
satiglar1 2027 yilina kadar tiim e-ticaret satislarinin yaklasik %50'sini olusturacaktir. Bu
biiyiime, akilli telefon kullanimindaki artisa ve gelismis telekomiinikasyon altyapisina
baglanmaktadir.

5.13.6. E-Ticarete Yonelik Beklenti ve Ongoriiler

Meksika, Latin Amerika'daki en dinamik e-ticaret pazarlarindan biri olarak
konumlanmaktadir. Dijital teknolojilerin benimsenmesi ve internete erisimin artmasi, bu
sektoriin bilylimesinde kilit rol oynamigtir. COVID-19 salgini, katalizor gorevi gorerek bircok
tilketicinin ilk kez cevrimigi aligveris yapmasina neden olmus ve bu da e-satiglarda ve
kullanict tabaninda benzeri goriilmemis bir artisa neden olmustur.

Statista'ya gore, Meksika'daki e-ticaret kullanicilarinin sayisinin 2024 yilina kadar 78,9
milyona ulasacagi tahmin ediliyor. Bu rakam, 2020 yilinda 50,7 milyon kayith kullaniciya
kiyasla 6nemli bir artig1 temsil etmektedir. Yillik bilesik bityiime (CAGR) 2020 yilindan 2024
yilina kadar olan donemde %11,4 olarak Ongorilmektedir. Bu rakamlar, Meksika
ekonomisinde e-ticaretindeki genislemesinin ve artan 6nemine isaret etmektedir.

6. ULKE ONEMLI SEKTORLER
6.1. Tarim ve Hayvancilik

Tarim ve hayvancilik sektorii {ilkedeki oncelikli sektorlerden olmakla birlikte,
GSYIH’nin %2,3’iinii olusturmaktadir. Ulke topraklarin yaklasik %13"i (145 milyon
hektar) tarim ve hayvancilik faaliyetleri i¢in olarak kullanilmakta ve farkli mevsimlerde
yaklasik 200 tarim {riinii hasat edilmektedir.

Diinya gida iiretiminde diinyanin 12°nci ve diinya hayvancilik iiretiminde 10’uncu ve
balik¢ilik ve kiiltiir balikgilig1 liretiminde ise 17°nci sirada yer almaktadir. Meksika
diinyanin 6’nci1 s18ir Uireticisi, 6’1nci tavuk eti tireticisi ve 7°ncit mistr treticisidir.

Tarim, hayvancilik ve balik¢ilik sektoriinde 2023 yilinda 300 milyon ton iiretim
gergeklestirilmistir. S6z konusu toplam tliretimin 273 milyon tonu (%91) tarim {irtinleri,
25 milyon tonu (%8) hayvansal {iriinler 2 milyon tonu (%1)'1 ise balik¢ilik iirlinlerinden
olusmaktadir. Ayni y1l 108,9 milyon hektar alan hayvancilik, 23,4 milyon hektar alan ise
tarim faaliyetleri i¢in kullanilmistir. Genel olarak, Michoacéan, Sinaloa, Jalisco, Chiapas,
Sonora, Veracruz, Guanajuato, Tamaulipas, Meksika Sehri, Zacatecas, Oaxaca ve Baja
California eyaletlerinde tarim tiretimi yapilmaktadir.

Meksika’dan 2022 yilinda 190'dan fazla iilkeye 49,4 milyon dolar seviyesinde tarim
tirlinleri ihracati yapilmis ve yaklasik 7 milyon dolarlik dis ticaret fazlasi verilmis ve
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diinyanin 9’uncu biiyiik tarim ihracat¢ist olmustur. 2023 yilinda ise bir 6nceki yila gore
%3,7’1ik artigla 51,3 milyon dolarlik tarim iiriinleri ihracat1 gerceklestirilmis ve yaklagik
8,5 milyon dolarlik dis ticaret fazlas1 verilmistir.

Meksika, basta domates, avokado ve bira olmak {lizere 6nemli bir gida iirlinii ihracatgisi
olup, diinya tarim {irlinleri ihracatinda %2,3 pay ile 9’uncu sirada yer almaktadir. En ¢ok
ihra¢ edilen lriinler sirayla bira, ¢ilek, avokado, tekila, domates, islenmis dana eti ve
domuz etidir. Meksika’nin tarim ve gida triinleri ihracatinda da %79 pay ile ABD 6ne
cikmaktadir. Yiizol¢limii bakimindan diinyada 14’ilincii sirada yer alan Meksika, genis
capli tarim ve gida iiretimi ile diinyanin en biiyiik ekonomisi olan ABD’nin tarim ve gida
tiriinleri tedarikinin beste birini gerceklestiren en 6nemli lilke konumundadir.

Bununla birlikte, Meksika diinyadan 2022 yilinda 42,4 milyon dolar, 2023 yilinda ise 42,8
milyon dolarlik tarim iiriinleri ithal etmistir. Tarim ihracatinda ticaret fazlasi veren bir
tilke olmakla birlikte tiiketimin yaklasik %40' ithal edilmektedir.

Meksika diinyanin en biiyiik gida {ireticilerinden biri olmasina ragmen, 2023 yilinda
tiketilen temel tahillarin yarisindan fazlasini ithal etmektedir. En c¢ok ithalati
gerceklestirilen tarim {iriinii musirdir. Ulke mutfaginda dnemli olan misirda kendi kendine
yeterlilik anlaminda Hiikiimet tarafindan 6zel sektor igbirliginde ¢esitli planlar
hazirlanmistir. Meksika'nin 2023 yilinda ithal ettigi baslica islenmemis tirlinler; misir
(%26,95), soya fasulyesi (%19,2), bugday (%9,8), kanola tohumu (%4,8) ve peynir
(%3,8) olarak siralanmaktadir. En ¢ok ithal edilen islenmis tiriinler ise domuz eti (%12,2),
kiimes hayvani eti ve sakatati (%8), siit ve krema (%6,7), soya yag1 (%4,2) ve sigir eti
(%3.9) seklindedir. Bununla birlikte, Meksika'nin ithal ettigi islenmis gidalar arasinda
cikolata, sekerleme, cesniler, soslar, regeller, joleler, kati yaglar, sivi yaglar,
tatlandiricilar, meyve sular1 ve mesrubatlar, biralar ve saraplar gibi alkollii icecekler,
makarna, tahillar, hazirlanmis etler, dondurulmus balik ve kabuklu deniz iirtinleri,
dondurulmus meyveler, peynirler, kekler, patlamis misir, c¢orbalar, suruplar,
tatlandiricilar ve bal yer almaktadir.

Tarim ve gida tiriinlerinde ABD, Meksika'nin ana tarim iriinleri tedarikgisi olup, musir,
soya fasulyesi, siit lirlinleri, domuz eti, bugday, kiimes hayvanlar eti (yumurta harig),
sigir eti, soya kiispesi ve gida miistahzarlarinin baslica ihracatgisidir. Ozellikle,
Meksika'nin hayvancilik sektoriindeki son yillardaki biiyiime, hayvan yemi i¢in soya
kiispesi olarak kullanilmak tizere soya fasulyesine olan talebin artmasina ve diinyadaki en
biiylik ihracat¢i konumundaki ABD’den ithalatin artmasini saglamstir.

Siit iirtinlerine bakildiginda, Meksika'nin yerli sanayisi iiretim artis1 yasamis olsa da, lilke
siit tirtinleri iiretiminde agik veren bir tilkedir. Bu husus, siit ve siit liriinleri ihracatgilari
i¢in cazip bir pazar oldugunu géstermektedir.

Meksika'nin kiimes hayvanlari ve tirlinleri konusunda, tavuk eti diisiik fiyat1 ve Meksika
mutfagindaki ¢ok yonliiliigii nedeniyle i¢ tiiketimde ¢ok tercih edilen hayvansal {iriindiir.
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Meksika diinyanin 1 numarali yumurta tiiketicisidir. Kiimes hayvanlar1 ve yumurta
ithalatinin cogu ABD'den yapilirken, bu iilkeyi Brezilya ve Sili takip etmektedir.

2022 YILI TARIM URUNLERI THRACATI
Ithalatci Ulkeler
Ihr‘ilca.t 1 > 3
o Degeri
Uriin . — — —
(milyon Deger Deger Deger
dolar) | Ulke | (milyon | Ulke |(milyon| Ulke | (milyon
dolar) dolar) dolar)
Bira 6.083 ABD |3.848 Dominik |62 Avustralya |52
Tekila 4.085 ABD |2514 Ispanya |46 Japonya |42
Meyveler 3789 ABD |3.642 Kanada |33 Japonya |14
Avokado 3368 ABD |2.908 Kanada |225 Japonya | 108
Sigir eti 5 938 ABD 1.908 Japonya |197 Kanada 74
Domates 5143 ABD |2.133 Kanada |8 Japonya |2
Tath
kurabiyeler 1182 ABD 743 Kanada |22 Guatemala |7
Sekerlem ABD  |992 Guatemal | Kolombiya| 21
cerleme 11 138 a :

Dolmalik .
biber 1124 ABD |1.047 Kanada |70 Ispanya 1
Seker 1012 ABD 857 Fas 52 Kolombiya | 18
Domuz eti 942 Japonya | 627 ABD 202 Cin 45
Brokoli,
lahana ve ABD |851 Kanada |17 Japonya |2

872
karnabahar
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2022 YILI TARIM URUNLERI IHRACATI
Ithalatci Ulkeler
Ihrilca.t 1 5 3
. Degeri
Uriin . = = =
(milyon Deger Deger Deger
dolar) | Ulke | (milyon | Ulke |(milyon| Ulke | (milyon
dolar) dolar) dolar)
Limon 756 ABD |728 Hollanda |13 Japonya |4
Yesil kahve 798 ABD 432 Belcika |64 Almanya |38
Cikolata 208 ABD |554 Kanada |47 Guatemala |3
Ceviz 603 ABD 533 Cin 24 Nikaragua |21
Sigir 555 ABD |555 Belize 0 Nikaragua |0

Kaynak: https://drive.google.com/file/d/IFWHntHMgjw_uOse MsOF9jZQDAm_FOD9/view

Ulkenin kuzeyindeki eyaletlerde tarimsal sulama imkanlar1 yetersizdir. Quintana Roo, Baja
California Sur (Los Cabos, Cabo San Lucas, Tijuana, La Paz), Baja California ve Sonora
eyaletlerinde deniz suyu aritma imkanlar1 mevcuttur. Traktor pargalari, motorlar ve motor
parcalari, modern tarim ekipmanlari, ticari ¢im bigme makineleri, sulama ekipmanlari, damla
ve mikro sulama sistemlerinde firsatlar bulunmaktadir. Ulkenin baslica tarim ekipmanlari
tedarikcileri ABD, Cin, Italya, Hindistan ve Brezilya’dur.

Yerel iiretim ulusal talebi karsilamaya yetmediginden giibre ihtiyact s6z konusudur. 2022
yilinda 3,5 milyon ton, 2023 yilinda ise 4 milyon ton giibre ithal edilmistir. Ana giibre
tedarik¢isi Rusya olmakla birlikte, Meksika'daki toplam alimlarin %64'i iire, diamonyum
fosfat ve triple 16 kompleksinden olusmaktadir.

Meksika’daki tohum sektorii yaklasik 1 milyar dolarlik bir pazar biiytikliigline sahiptir. Sebze
tohumlar1 pazar biiytikliigiiniin 2024 yilinda 350 milyon dolar olacagi tahmin edilmektedir.
Meksika, tarim arazilerinin ¢ogunun organik iiriinler i¢in kullanilmasi ve tohum tedarikinde
ithalata bagimlidir. Meksika'ya ithal edilen en yaygin hibrit sebze tohumlari domates, marul,
salatalik, lahana, biber ve brokolidir. Tohum pazari, 5 ana sirketin %64'liikk paya sahip
olmastyla orta derecede konsolide olmus durumdadir. Bu pazardaki ana oyuncular BASF SE,
Bayer AG, Groupe Limagrain, Rijk Zwaan Zaadteelt en Zaadhandel BV ve Syngenta
Group'tur.
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ABD ve Kanada’dan artan talebin etkisiyle meyve-sebze ve kesme ¢igek iiretiminde yeni
teknoloji ve sera kullanimi son yillarda yilda 7 kat artmistir. Seracilik faaliyetleri yillik
ortalama %12 oraninda biiylimekte ve 3,5 milyar dolar kurulu altyapir mevcuttur. Seralarin
yaklasik %40°1 Sinaloa, Jalisco, Baja California Sur, Baja California, Sonora ve Meksika
eyaletindedir. Ulkede diisiik teknolojili iiriin ve sulama sistemleri iiretilmekte ve genellikle
ABD, Hollanda, Fransa, Israil, Kanada ve Ispanya’dan orta ve yiiksek teknoloji malzemeler
ithal edilmektedir. Sektordeki baslica firmalar Invermex, Metaliser, Harnois, Filclair, Richel,
IEP, Inverca, MSC Greenhouses, Novagric, Rimex ve Ulma Agricultural sirketleridir.

Meksika ithalat Rejimi uyarinca, tarrm ve hayvancilik iiriinleri icin ddenecek ithalat vergisi
%0 ile %75 arasinda degismekte olup, malin degeri iizerinden %16 KDV 6denmesi
gerekmektedir. %75'e kadar glimriik vergisi 6denen iiriinlerden bazilar1 01.05 pozisyonundaki
kiimes hayvanlarinin taze, sogutulmus veya dondurulmus etleri ve yenilebilir sakatatlari; taze
veya sogutulmus patatesler (patates) ve kimyasal olarak saf fruktozdur. Peynir ve siizme
peynir gibi iiriinler igin ise %45'e varan glimriik vergisi 6denmektedir. Kahve %45'e varan bir
vergiye tabidir. Tarim ve hayvancilik sektoriinilin diger iirlinleri ve islenmis gida i¢in giimriik
tarifesi ise %0-%20 arasinda degismektedir.

Meksika’'nin tarim ve gida iiretimi hakkinda detayli bilgi i¢in Meksika Tarim ve Kirsal
Kalkinma Bakanlig1 — Tarimsal Gida ve Balikgilik Bilgi Servisi (SIAP) tarafindan hazirlanan
“Panorama Agroalimentario 2023” (Tarimsal Gida Gériiniimii 2023) adl1 Ispanyolca yayinin
https://drive.google.com/file/d/IFWHNtHMgjw_uOseMsOF9jZQDAmM_FOD9/view
internet adresinden incelenmesinde fayda goriilmektedir.

6.2. imalat Sanayi

Meksika, Latin Amerika {ilkeleri igerisinde gii¢lii imalat sanayii ile 6ne ¢ikmakta olup bu
acidan farkli bir konumdadir. Ulkedeki yerli ve yabanci sirketler tarafindan iiretilerek ig
pazara sunulan ve/veya diger iilkelere ihra¢ edilen iirlinlerin imalatinda kullanilan, tilkede
iretilmeyen veya lretimi yeterli diizeyde olmayan hammadde ve sermaye mallar1 ithal
edilmektedir. Endiistri i¢1 isbirligi olanaklarinin ve bu sektorlerdeki hammadde ve sermaye
mal1 ithalat potansiyelinin biiyiikliigliniin degerlendirilebilmesini teminen, iilke sanayiinde
one ¢ikan sektorler hakkinda detayl bilgi edinilmesi 6nem arz etmektedir.

Elektrik ve Elektronik Sektorii

Ulke GSYIiH'sinin %1,3'{inii ve imalat sanayinin %10’unu olusturan elektrik-elektronik
sektorii, lilkede gelisen ilk endiistrilerden biri olmakla birlikte, yabanci yatirimlarin
artmasindan dolay1 sektor hizla biiytime kaydederek Meksika’y1 diinyanin 6nemli elektronik
ireticilerden biri konumuna tagimistir. Elektrik-elektronik sektorii, Meksika'nin yeni sanayi
politikasinda Ekonomi Bakanlig1 tarafindan secilen 5 oncelikli sektor arasinda olup, 2027
yilina kadar 21,99 milyar dolar seviyesinde pazar hacmine ulagsmasi beklenmektedir.
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Genel olarak Meksika elektronik endiistrisinde, tiiketici elektronigi, yari iletken elektronik
bilesenler, kisisel bilgisayarlar, telekomiinikasyon ekipmanlar1 ile tibbi ekipmanlar 6n
plandadir.

Meksika'nin kiiresel ihracattaki payr %35 olup, Latin Amerika'nin ise 2’nci biiyiik
ithracat¢isidir. Cin’in ardindan ABD’nin ikinci biiyiik elektronik tedarikgisi, ihracatin %20°’si
ABD pazarma yoneliktir. ABD’ye ses ve goriintii, telekomiinikasyon, bilgisayar parca ve
ekipmanlari ihrag edilmektedir.

Meksika, Cin, Almanya, ABD ve ltalya'dan sonra yillik 15 milyar dolarlik pazar degeriyle
diinyanin en biiyiik 5’inci ev aletleri tireticisidir. Bu sektorde, elektrikli su 1siticilari, soba,
firin ve set ustii ocak, buzdolabi/dondurucu, bulasik makinesi, ¢camasir makinesi, kurutma
makinesi, klima, sikistirmali sogutucular ve elektrikli siipiirge iiretimi yaygindir. Sony,
Whirlpool, Electrolux, LG, Mabe, GE, Zuo, Amana, Danby, Ethan Allen, EMZ, Siemens ve
Diehl Controls gibi uluslararasi sirketler Meksika’da {iretim yapmaktadir. Nuevo Ledn,
Meksika Sehri, Coahuila, Guanajuato, Querétaro, San Luis Potosi, Chihuahua sehirleri bu
sektérde uzmanlasmistir. Ulkede iiretilen elektrikli cihazlarin %41'i Nuevo Leodn eyaletinde
tiretilmektedir. Burada ayni1 zamanda {ilkenin en biiyiik ev aletleri kiimesi olan Nuevo Leon
Ev Aletleri Kiimesi (CLELAC) bulunmaktadir.

Meksika, ABD’nin ikinci biiylik elektrikli ev aletleri tedarikgisidir. Ev aletleri {iretiminin
%80'inden fazlas1i ABD, Kanada ve Avrupa'ya ihrag edilerek kiiresel ev aletleri tiretiminin
yaklasik %2,5'ini olusturmaktadir. Ulkenin baslica ev aletleri ihracati buzdolap, isitici,
camasir makinesi, klima, su 1siticis1 ve elektrikli siiptirgesidir.

Diinyanin en biiylik diiz ekran TV ihracatgisi olan Meksika’da Dell, LG, Sony, Toshiba,
Samsung, RCA, Phillips, Panasonic ve Siemens gibi uluslararasi sirketler iiretim yapmaktadir.
Baja California eyaletinde 200'den fazla elektronik sirketi faaliyet gosterirken, Tijuana
sehrinde ise yilda 20 milyondan fazla TV iiretilmektedir. Ayrica, lilkede cep telefonu, tablet,
mikrocip ve elektrikli devreler de tiretilmektedir.

Elektronik iiretimi iilkenin dogu ve batisinda farkli uzmanliklara sahiptir. Ulkenin
kuzeybatisinda telekomiinikasyon, havacilik ve otomotiv bilesenleri; orta bolgelerde yiiksek
teknoloji bilesenleri, bilgi teknolojileri ve elektronik alt montaj; kuzeydoguda ise bilgisayar,
ev aletleri ve tiiketici elektronigi iiretimi yaygindir.

Ulkenin kuzeybatisinda yer alan Tijuana, telekomiinikasyon, havacilik ve otomotiv
endiistrilerine elektrikli bilesenler iireten 120'den fazla sirkete ev sahipligi yapmaktadir.

Kuzeydoguda yer alan Nuevo Ledn eyaletindeki Monterrey sehri ise Emerson Electric,
Johnson Controls ve A.O. Smith gibi sirketlere ev sahipligi yapmaktadir. Coahuila
eyaletindeki Saltillo sehrinde KSR International and Turck gibi sensor iireticilerinin yatirimi
mevcuttur.

Jalisco eyaletinde yer alan ve “Meksika'nin Silikon Vadisi” olarak bilinen Guadalajara sehri,
12 OEM ve yilda yaklagik 150 milyar dolar ihracat yapan 380'den fazla uzman tedarikgi ile
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tilkedeki en biiylik elektronik iiretimine sahiptir. IBM, HP, Siemens, Plexus, IMI, IKOR, Flex,
V-TEK, InterLatin, Sanmina, QSS, JABIL, Molex, OMP Mechtron ve Talos gibi sirketlerin
burada yatirimlart mevcuttur. Bu eyalette yari iletkenler, yazicilar ve fotograf ekipmani
iiretilmektedir.

Elektronik sektorii otomotiv, havacilik, ev aletleri ve medikal cihazlar gibi imalat
endiistrilerini de desteklemektedir. Ses/video, kisisel ve ticari bilgisayar, yar1 iletkenler,
iletisim teknolojisi ve optik aletler Meksika’nin elektronik {iretiminde One c¢ikan alt
sektorlerdir. Toplam elektronik ihracatinin dortte birini olusturan diiz ekran televizyon iiretimi
(plazma, LCD ve LED iiriin siniflar1 dahil) Meksika'da tiretilen en biiytik tiiketici elektronigi
tiriin sinifidir. Ayn1 zamanda diinyanin Cin’den sonra ikinci biiylik bilgisayar ihracatcisidir,
Meksika’nin bu alt sektdrdeki ihracati, bilgisayar ithalati gerceklestiren ABD pazan ile
Japonya ve Almanya’ya yonelmistir.

Medikal Cihaz Sanayi

Medikal cihaz sektorii, 2023 yilinda 13,7 milyar dolarin iizerinde tibbi cihaz ve ekipman
ithracati gergeklestiren Meksika'nin saglik sektorii catis1 altindaki ana alt sektorlerden biridir.
Diinya medikal cihaz ihracatinda iilke siralamasi ABD, Almanya, Hollanda, Cin ve
Meksika’dir.

Meksika medikal cihaz {iretiminde diinyada 7’nci, medikal cihaz ihracatinda 3’iincii ve Latin
Amerika’da 1’inci sirada yer almaktadir. Pazardaki en biiylik pay1, 2024 yili i¢in 6dngoriilen
1,28 milyar dolarlik pazar hacmiyle kardiyoloji cihazlar1 olusturmaktadir.

Meksika’da iiretilen medikal cihazlarin %80’i ABD’ye, geri kalan ise Almanya, Irlanda,
Bel¢ika, Kanada, Hollanda ve Japonya gibi iilkelere ihra¢ edilmektedir. En ¢ok ihra¢ edilen
iiriinler arasinda siringalar, isitme cihazlari, kontakt lensler, kalp kapakeiklari, tekerlekli
sandalyeler, solunum cihazi bilesenleri ve cerrahi kitler, onliikler ve agiz koruyucular1 yer
almaktadir.

Diinyanin 6nde gelen 15 tibbi cihaz lreticisinden 13'ii Meksika'da faaliyet gostermektedir.
Baja California, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leodn, Jalisco, Sonora ve Tamaulipas medikal
cithaz iretiminde 6ne ¢ikan eyaletlerdir. Medtronic, TE Connectivity, Cardiva Medical,
Nordson Medical, LanixMed, Westmed, Masimo, Amphenol Alden, GE Medical Systems,
Tyco, Becton Dickinson, Siemens and Cardinal Healthcare, 3M, Stryker, Kimberly Clark,
Boston Scientific, Welch Allyn ve Johnson&Johnson Meksika’da iiretim yapan baglica
sirketlerdir.

2023 yili Ocak-Eyliil doneminde yabanci yatirnm 91,4 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir. Yabanci yatirimlar arasinda, Danimarkali sirket Ambti'nun 20.000 m2 alanda
ve 1.000 kisiyi istihdam edecek bir tesis yatirimi bulunmaktadir. Diger uluslararasi
firmalardan Nordson Medical, ABD'li Abbott, Fisher & Paykel ve Harmac sirketleri de
yatirim yapacaklarini duyurmustur.
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Ulke genelindeki 4.600 hastanenin iigte biri devlet hastanesidir ve ayrica 400 adet laboratuvar
bulunmaktadir. Saglik harcamalar1 GSYIH’ nin %5,8’i civarindadir. Obezite, diyabet, kalp,
hipertansiyon, solunum, bobrek, dis ve mide rahatsizliklar1 yaygindir. Floroskopi sistemleri,
MR goriintiileme cihazlari, bilgisayarli tomografi tarayicilar1 ve anestezi cihazlar1 ve X-ray
cihazlar en fazla biiyiiyen alt sektorlerdir.

Medikal cihaz endiistrisinin yarisin1 kapsayan Baja California eyaletinde (agirlikli olarak
ABD’deki San Diego/California gibi merkezlere yakinliginin avantaji ile Tijuana sehrinde)
75'ten fazla sirket bulunmakta ve 71.000 kisi isttihdam edilmektedir. Sonora eyaletinde
(Hermosillo, Guaymas ve Empalme sehirleri agirlikll) ise 26 medikal cihaz iireticisi yer
almakta; kablo tertibati, kardiyovaskiiler tedavi, kateter sistemler, dis parcalari, endoskopi
cihazi, hastane iglem arabalari, enjeksiyon cihazi, cerrahi cihazlar, kalp pili ve solunum cihazi
tiretmektedir.

Kimya Sanayi

GSYIH'min %2,2’sini ve imalat sanayinin %10’unu olusturan kimya sektdrii, farmasotik,
recineler, sentetik kaucuk ve kimyasal elyaf tiretimi agirliklidir. Kimya sanayinde iiretim
degeri 2022 yilinda bir onceki yila gore %4,6 artigla 20,2 milyar ABD dolar1 seviyesinde
ger¢eklesmistir. Bir 6nceki yila oranla %28,2 artis ile 34,4 milyar ABD dolar ithalat, %4,2
diisiis ile 6,1 milyar ABD dolar1 ihracat yapilmstir. I¢ tiiketim ise %22 artigla 48,4 milyar
ABD dolar1 diizeyinde gerceklesmistir. Meksika’nin 2022 yili kimya iriinleri iiretiminde
Meksika Eyaleti (%22,3), Nuevo Leon (%11,9), Jalisco (%9,6) ve Guanajuato (%7,5)
eyaletleri 6ne gikmaktadir. Uretim en ¢ok inorganik kimyasallar (%27,3), endiistriyel gazlar
(%21,5), petrokimya iirtinleri (%21,4), sentetik recineler (%20,3) ve zirai ilaglarda (%7,4)
yapilmaktadir.

ABD, Brezilya, Belgika, Guatemala, Kolombiya, Sili, Kanada ve Almanya ihracatta 6ne ¢ikan
iilkeler olup, baslica tedarikciler ise ABD, Cin, Kuzey Kore, Almanya, Kanada, Hindistan,
Ispanya, Italya ve Fransa’dir. Kimya sektdriinde 51.000 kisi istihdam edilmektedir. Kimya
sektorii hakkinda daha detayl bilgi igin Ulusal Kimya Endiistrisi Birligi (ANIQ) internet
adresinin (https://anig.org.mx/webpublico/index.asp) incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Alpek, Lyondellbasell de México, Dow Quimica Mexicana, PPG Comex, Braskem Idesa
SAPI, The Chemours Company Mexicana, Cydsa ve Grupo Pochteca sektordeki baglica
firmalardir. Ayrica, Procter & Gamble, Kimberly Clark, Unilever de México, Ingredion
Mexico, Sanofi Mexico ve Bayer Group Mexico gibi uluslararasi firmalar da Meksika’da
faaliyet gostermektedir.

Meksika’da basta Bayer, Pfizer, Astra Zeneca ve Roche olmak lizere 200°den fazla ilag sirketi
faaliyet gostermekte olup; Meksika Sehri, Jalisco, Meksika Eyaleti, Puebla ve Michoacén’da
sektor kiimeleri bulunmaktadir. Meksika farmasotik pazarinin degeri yaklagik 10 milyar ABD
dolar1, kisi bas1 yillik harcamalarin degeri ise ortalama 215 ABD dolardir.

Kozmetik ve kisisel bakim {iriinleri agisindan diinyanin 10 biiyiik pazarindan biri ve Latin
Amerika'daki ikinci biiylik pazar olan Meksika’da 15,8 milyar ABD dolar1 degerinde
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kozmetik iiretimi gergeklestirilmektedir. 2022 yilinda %6,7 oraninda biiyiiyen sektorde kisisel
bakim iirlinleri, deodorant, giines koruyucu, cilt ve sa¢ bakim iiriinleri, renkli kozmetik, erkek
bakim {iriinleri, spa lriinleri, organik ve dogal iiriinler, sabun, dezenfektani1 ve antibakteriyel
iriinlerin talebi artmaktadir. Yurt i¢i satiglar hipermarket ve stipermarketler (%45), bakkallar
(%21), gilizellik magazalar1 (%11) ve alisveris merkezleri (%8) aracilifiyla yapilmaktadir.
Unilever (%33), Colgate- Palmolive, P&G ve High Ridge Brands sirketleri (toplamda %40)
Meksika kisisel bakim iirtinleri pazarina hakimdir.

Plastik Sektorii

Plastik imalat sanayi, Meksika’nin imalat sanayinde énemli bir sektordiir. 400 milyon tonluk
diinya plastik iiretiminin 7 milyon tonu Meksika'da gergeklestirilmektedir. Ulusal Plastik
Endiistrileri Birligi'ne (ANIPAC) gore, Meksika'daki mevcut plastik tiiketimi yilda 5,9 milyon
ton olup, bunun sadece 3,8 milyon tonu Meksika'da tiretilmekte olup, toplam tiretimin %45'i
ambalaj, %16's1 genel tiiketim, %11'1 ingaat, %8'i otomotiv, %6's1 elektronik, %4'i tarim,
%3'li medikal iiriinlerde yapilmaktadir.

Meksika’nin ayn1 zamanda diinyanin en biiyiik plastik tiiketicilerinden biri olmasi sebebiyle
sektorilin iiretim degeri kadar ithalat yapilmaktadir. Meksika'nin toplam plastik ithalat1 2022
yilinda 41,52 milyar ABD dolarina ulagmis olup, en ¢ok regine, plastik ile makine, ekipman
ve kalip ithalati yapilmistir. Meksika'nin regine ithalatinin %61°1 ABD'den yapilmakta, onu
Cin ve Kanada izlemektedir. Thracatta ise sektor 11,5 milyar dolarin iizerinde ihracat
kaydetmis olup bunun %77'si Amerika Birlesik Devletleri'ne yapilmistir, Guatemala, Belgika,
El Salvador ve Kolombiya Meksika’nin diger 6nemli ithrag pazarlaridir.

Plastik ambalaj iiretimi, temizlik iiriinleri, gida, icecek ve ilaglara talebin artmasi neticesinde
her yil artis gostermektedir. Gida ve igecek sektoriiniin tiikettigi plastik ambalajlar tilkede
tiretilmektedir; ancak 6zel ambalaj ve paletler, iiretimde ve nihai paketleme iiriinlerinde
kullanilan elektrostatik desarjli kaplamalara sahip kutular ve termoform plastik ambalajlara
talep yiiksektir. Meksika'nin plastik endiistrisi i¢in en 6nemli iiretim alanlarindan biri, plastik
gida ve elektronik cihaz ambalajlaridir.

Meksika Sehri, Querétaro, Yucatan, Coahuila ve San Luis Potosi gibi eyaletlerde tek
kullanimlik plastik posetlerin yasaklanmasi sebebiyle siirdiiriilebilir tirlinlere yonelik talebin
artmasi ile plastik ambalaj endiistrisi, dogada ¢oziinebilir ve geri doniistiiriilebilir plastik
malzemelere dogru evrilmektedir. Ulkede tiiketilen plastigin yaklasik %15 geri
dontistiiriilmektedir ve Meksika PET geri doniisiimii agisindan Latin Amerika'daki en gelismis
tilkedir. Biiyiik sirketler, saglik ve ¢evre standartlarina uyum saglamak ve kendi tiiketimleri
icin plastikleri geri doniistiirmektedir.

Insaat sektdriinde son yillarda metal malzemeler yerine plastikten su ve gaz borulari, pencere,
kap1, cat1 ve zemin kaplamalariin kullanimi ile plastik sektdriine talep artmaktadir. Diger
taraftan, otomotiv, mobilya, medikal cihaz, havacilik ve ev aletleri sektorlerinde de kullanilan
plastik malzemeler agisindan Meksika'nin giiclii tedarik zinciri 6nemli is alanlar
yaratmaktadir. Ornegin otomotiv endiistrisinde arag agirligim %30 azaltmayi saglayan plastik
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ve kauguk parcalara talep artmaktadir. Tarimda plastik boru ve filmlerin ve tekstil sektdriinde
dokunmamus elyaflarin kullaniminin artmasi da plastik sektdriine talebi artirmaktadir.

Plastik sektorii gelistikce isleme ekipmani, makine, kalip ve plastik parca talebi de
artmaktadir. Bu meyanda, plastik isleme makineleri, ekstriider, plastik recineler (polipropilen,
PVC ve poliiiretan), plastik malzeme ve parga, birincil ve ikincil plastik isleme i¢in otomasyon
ve geri doniisiim teknolojileri a¢isindan pazarda firsatlar mevcuttur.

Meksika plastik sektoriinde 5200 {iretici faaliyet gostermektedir. Bu sirketlerin biiyiik kismi1
Coahuila, Sonora, Jalisco, Nuevo Ledn, Puebla, Querétaro, Guanajuato, San Luis Potosi ve
Meksika Sehri’nde iiretim yapmaktadir. Ulkede genel olarak plastik kaplama, plastik ev
esyalar1 ve polimer bilesenler iretilmektedir. Meksika'da iiretilen plastik reginelerin yarist
polietilen tereftalat (PET), polivinil kloriir (PVC) ve yiiksek yogunluklu polietilen (HDPE)
gibi birincil plastiklerdir. Polietilen (PE), polifenilen eter (PPE), PVC regineleri, polipropilen
(PP) film, PVC boru ve baglant1 parcalari, laminatlar ve akrilik malzemeler dahil olmak {izere
cok cesitli ikincil ve tigiinciil plastik malzemeler de tretilmektedir. Havacilik ve otomotiv
imalatinin yogunlastigi Querétaro eyaletinin 5’inci biiyilik endiistrisi olan plastik imalatinda
GW Plastics, Adapt, Mitchell Plastics ve Duqueine Group gibi {ireticilerini igeren plastik
kiimelenmesi bulunmaktadir. Allen de Mexico, Reynera, Nemak, Coflex firmalar1 da sektorde
one ¢ikan iireticilerdir.

Tekstil ve Konfeksivon Sektorii

Meksika’da tekstil sanayi iiretimi 1830 yilinda Puebla eyaletinde baglamis olup,
GSYIH’nin %3’iinii ve istihdamin %10’unu kapsayan sektdr yillik ortalama %35
bliylimektedir. Latin Amerika’nin moda lideri olarak anilan Meksika’da yabanci
markalarin iiretim tesisi mevcuttur. Meksika'daki tekstil sektorii, sentetik elyaf, giyim,
ayakkabi, banyo malzemeleri ve kumas iiretimi agirliklidir. Uretimin %22’si otomotiv,
havacilik, mobilya ve otel sektorlerine; %78’1 nihai tiikketime ve ithracata yoneliktir.

Sektor gelirlerinin %82’s1 hazir giyim ve %18’1 diger tekstil iirtinleri kaynaklidir.
Ihracatin %81’ hazir giyim agirlikli olarak pantolon ve tisdrt ve %19’u tekstil
iirlinlerinden; ithalatin ise %48°1 hazir giyim ve %52’si1 tekstil {irtinlerinden olugsmaktadir.

Ulusal Tekstil Sanayi Odas1 (CANAINTEX) verilerine gore, 2023 yilinda tekstil ihracati
9,3 milyar dolar seviyesinde ger¢eklesmistir. Tekstil ve hazir giyim ihracatinin %91'i
ABD’ye yapilmis olup, bu iilkeyi Nikaragua, Kanada ve Guatemala takip etmistir. En
cok ihrag edilen iirlinler, pantolon, tisort, el dokuma halis1 ve cerrahi havlulardir.

2023 yilinda tekstil ve hazir giyim triinleri ithalat1 11,8 milyar dolar olarak gerceklesmis
ve 2022 yilina gére %6'lik bir diisiis gdstermistir. Ithalatta en yiiksek paya sahip tekstil
irlinleri, toplam ithalatin %56'sin1 temsil eden dokuma kumaslar (%19), dokunmamis
kumaslar (%14), kaplanmis kumaslar (%12) ve filament kumaslar (%12) olmustur. Hazir
giyimde bluz (%18), pantolon (%15), tisort (%12) ve kazak (%8) toplam ithalatin
%52'sini olusturmaktadir.
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Tekstil sektorii ithalatinin deger bazinda %42'si ABD’den, hazir giyim sektoriindeki
ithalatin %32’si Cin'den gelmektedir. Toplamda ise tekstil-hazir giyim ithalatinin, %36’s1
Cin, %19’u ABD, %5’1 Vietnam, %5°1 Banglades menselidir.

Yurt i¢i hazir giyim satislarinda perakende magazalar araciligiyla veya dogrudan nihai
tiikketicilere satis yontemi yaygindir. Fiyat duyarliligi yiiksek kesimin marka bagliligi
dusiiktiir. Ancak gelir diizeyi yiiksek tiiketiciler stil, kalite, marka ve tasarima ¢ok énem
vermektedir. Meksika hazir giyim sektoriinde Amerika kitasinda %5 pay ile ABD,
Brezilya ve Kanada’nin ardindan 4’iincii bilyiik pazardir.

Meksika'nin tekstil endiistrisinin %63 {ilkenin orta ve kuzeydogu bdlgelerinde
yogunlagmistir. Toplamda 1,2 milyon kisiye istihdam saglayan sektorde Puebla, Meksika
Eyaleti, Hidalgo, Tlaxcala, Jalisco, Querétaro, Coahuila, Sonora, Guanajuato, Nuevo
Leon, Yucatan ve San Luis Potosi eyaletleri gelismistir. Ulkenin kuzeyinde, sektdrde
kullanilan ana girdi olan pamuk tarimsal sanayi yogunlasmistir. Tekstil alt sektoriindeki
islerin ¢cogu orta-giineydogu eyaletlerinde yogunlagsmistir. Giyim alt sektoriinde, islerin
cogu iilkenin kuzeyinde yer almaktadir.

Tekstil sektoriinde faaliyet gosteren 20.000 sirketin %90°1 kiigiik ve orta Olceklidir.
Tekstil sektoriinde 247 iiriinde ve ayakkabi sektdriinde 43 iiriinde (agirlikli olarak nihai
tiriinler) MFN f{ilkelerinden ithalata %5-30 arasinda giimriik vergisi uygulanmakta ve
malin degeri ilizerinden %16 KDV 6denmesi gerekmektedir. Tekstil ve hazir giyim
sektoriinde yer alan ve drme triinler ile herhangi bir tekstil iirliniinden yapilan {iriinleri
kapsayan triinler i¢in %10 ila %25 arasinda degisen vergiler uygulanmaktadir. Halilar ve
diger tekstil yer kaplamalar1 i¢in %15 vergi uygulanirken, tekstil ayakkabilar ve sapkalar
icin %S5 ila %30 arasinda degisen bir vergi uygulanmaktadir.

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore, 2023 yili Ocak-Eyliil déneminde giyim imalatina
yonelik 15,3 milyon dolarlik yabanci yatirim ¢ekilmistir. En fazla yatirim alan eyaletler
Coahuila de Zaragoza, Chihuahua ve Jalisco'dur. En ¢ok yatirim yapan iilkeler ise ABD,
Hollanda ve Avusturya’dir.

Otomotiv, havacilik ve tibbi cihaz endiistrilerindeki biiytime ile birlikte zamanla teknik
tekstiller, endiistriyel kumaslar, medikal tekstil, denim ve 6zel giysilerin tiretimi artmustir.
Bu sektorde one ¢ikan diger baslica iiretim alanlar1 rayon bazli sentetik elyaflar, dokulu
polyester boyalara sahip kumaglar, polyester elyaftan kesintili boyalara sahip tafta
kumaglar, dosemelik kumas, ipek ve ince yiinlii kumaslardir. Yerel iiretimin yetmemesi
nedeniyle tekstil yan sanayinde polyester/pamuk iplik, polyester/viskoz iplik, sentetik
elyaf, sentetik liflerden kumaslar, tekstiire edilmis polyester, yiin ve saf ipek gibi
kumaslar ithal edilmektedir. Uretimde kullanilan girdilerin %79’u yerli ve %211 ithaldir.
Ithalatta Cin, ABD ve Asya iilkeleri 6ne ¢ikmaktadir

Mobilva Sektori
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Meksika'da mobilya sektorii, en biiylik pazar payma ve en yiiksek ticari faaliyet diizeyine
sahip sektorlerden biridir. 2014 yilindan itibaren Cin'de yiikselen iicretlerle birlikte, Cin’den
daha ucuz ve nitelikli isgiicii kullanilan Meksika’nin mobilya imalati 6ne ¢ikmistir. Meksika
yillik 2 milyon m3 ¢am kerestesi iiretimi ile Latin Amerika’da lider konumdadir. Ulkenin
kuzey ve orta eyaletlerinde (Jalisco, Sonora, Meksika Eyaleti, Coahuila, Nuevo Leodn,
Chihuahua, Baja California, Puebla ve Monterrey) mobilya liretimi yaygindir. Meksika'daki
mobilya pazarinin degeri yaklasik 2,5 milyar dolardir.

Uretimin biiyiik kism1 pazara yakinligindan ABD’ye ihrag edilmektedir. ABD-Cin ticaret
savaglarinin ve pandemi sonrasinda tedarik zincirlerindeki aksamalarin etkisiyle,
Meksika’daki mobilya iireticilerinin ABD ve Kanada pazarlarindaki pay1 artmistir. Bununla
birlikte, Asya'dan gelen tedarikciler ABD'deki tarife sorunlari nedeniyle daha az rekabetgi
konuma gelirken ve bir¢cok uluslararast firmanin ABD pazarina tedarik saglamak igin
Meksika'yla isbirligi yapmasina neden olmaktadir.

Meksika, en ¢ok mobilya ihra¢ eden iilkeler arasinda 6’nc1 sirada yer almakta olup, 2023 yili
thracat rakami1 12,9 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir. Sektor raporlaria gore, 2024
yil1 thracatinin %3 ila %5 oraninda artacagi ve Meksika’y1 diinyanin en biiyiik ti¢lincii mobilya
ihracatcisi olan Italya'ya yaklastiracag tahmin edilmektedir. Meksika 2022 yil1 ihracat degeri
bazinda ABD, Kanada, Polonya ve Vietnam'l geride birakmustir.

Meksika mobilya ihracatinin %95'ini ABD'ye ve %3'ti Kanada'ya yapmaktadir. Meksikali
mobilya firmalarmin uluslararasi pazarlara en ¢ok ihrag ettigi iiriinler koltuk ve sandalyedir.
Cin’den sonra diinyanin en biiyiik 2’nci sandalye ihracatcisidir.

Meksika'nin mobilya ihracati ev, ofis ve otel mobilyalari, ahsap mobilyalar, ahsap dosemeli
koltuk ve sandalyeler, metal dosemeli koltuklar ve ahsap yatak odasi mobilyalarini
icermektedir. Meksika'nin ahsap {irlin tikketiminin %70'1 ithalata baglidir ve ithalat agirlikli
olarak ABD, Sili, Brezilya, Kanada ve Cin’den gerceklestirilmektedir.

Bununla birlikte, 2023 y1l1 ithalat1 4,4 milyar dolardir. Ispanya ve Italya gibi iilkelerden ithal
edilen yiiksek kaliteli mobilyalar, capraz lamine ahsap ve yiiksek kaliteli ahsap mobilyalar
acisindan kayda deger bir nis i¢ pazar bulunmaktadir.

Meksika mobilya sektoriinde 30 binden fazla aktif sirket bulunmakta ve bu sirketler iilke
genelinde yaklasik 150 bin dogrudan istthdam yaratiyor. Mobilya sektoriiniin yogunlastigi
bolgeler, Hidalgo, Guadalajara ve Iztapalapa’dir. Buna ragmen Jalisco eyaleti, mobilyanin
kalitesi, erisilebilir fiyat1 ve ¢ok cesitli tasarimlar1 nedeniyle Meksikalilarin goézdesi olarak
konumlanmasi1 nedeniyle son birka¢ yilda en fazla biiyiime gosteren eyaletlerden biri
olmustur. Sonug olarak, Jalisco'daki mobilya endiistrisi %88'i mikro isletme ve %10'u kii¢iik
isletme olmak iizere yaklasik 3 bin ekonomik isletmeye sahip ve yaklasik 27 bin istihdam
yaratmaktadir.

Meksika'nin ev mobilyasi pazar biiylikliigiiniin 2024 yilinda 3,36 milyar dolar olacagi tahmin
edilmekte ve 2029 yilinda ise 4,53 milyar dolara ulagsmas1 beklenmektedir.
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Ev mobilyasi1 pazarinin bilylimesini saglayan temel faktorler arasinda artan harcanabilir gelir,
hizli kentlesme, teknolojik yenilikler, degisen tiiketici tercihleri ve giiclii emlak piyasasi yer
almaktadir.

Meksika'nin mobilya sektorii, kiigiik geleneksel ahsap mobilya {ireticilerinden c¢agdas
tasarimlar iireten kiiresel biiylik sirketlere kadar ¢esitli ve dinamiktir. Vila Furniture, Crate
and Barrel Holdings, American Home Furniture and Mattress ve Tema Furniture Meksika ev
mobilyasi pazarinda faaliyet gosteren baslica sirketlerdir.

Uluslararas1 dogrudan yabanci yatirima bakildiginda, Meksika'daki mobilya ve yatak
endiistrisi 2023 y1il1 3. ¢eyreginde 63 milyon dolarlik yatirim ¢ekmistir. Yatirimlarin %98'inin,
ozellikle iilkenin kuzey ve gliney bolgelerinde iiretimi genigletme amagli ABD kaynaklidir.

H-VAC (Isitma, Havalandirma ve iklimlendirme) Sektorii

Meksika iklimlendirme, su 1sitma ve sogutma ile ilgili parga ve iiriinlerin {iretimini ve insaat,
ev ve ulasim i¢in genel 1sitma ve sogutma iinitelerini kapsayan gii¢lii bir H-VAC sektoriine
sahiptir. Birgogu Meksika'nin c¢esitli kiimelerindeki Tier 1, 2 ve 3 sirketlerinden olusan
toplamda 542'den fazla sirket bu sektdrde iiretim yapmaktadir. Meksikanin otomotiv,
elektronik ve havacilik endiistrileri, altyapr ve isglicii uzmanlhigint HVAC endiistrisine
aktarmakta ve bu sayede Chihuahua, Tamaulipas, Nuevo Ledn, Meksika Sehri, Coahuila,
Querétaro ve Guanajuato gibi eyaletlerde HVAC iiretimi yapilmaktadir.

ABD’de kullanilan H-VAC finitelerinin yaklasik %90'1t Meksika'da iiretim operasyonlari
bulunan 7 biiyiikk sirket (Carrier Corporation, Goodman Manufacturing Co., Rheem
Manufacturing Company, Trane Inc., York International Corp., Lennox International Inc. ve
Nortek Global) tarafindan iiretilmektedir. Havacilik ve otomotiv endiistrilerinin istikrarl
bliylimesi ile 1s1l islem icin endiistriyel firinlara talep artmistir. Vakum pompalari,
havalandirma pargalari, yapisal sac kasalar, bakir veya aliiminyum boru, 1s1 esanjorleri,
pompa, nihai tinitelere takilan kablolar gibt HVAC iiriinleri tilkede tiretilmektedir.

Ulkenin yillik klima ihracat: 4 milyar ABD dolar1 degerinde olup, Meksika bu alanda diinya
capinda ilk 3 ihracat¢1 arasinda yer almaktadir. Biiyiik kismi1 ABD’ye gerceklestirilen klima
thracatinda son 5 yilda %41 biiyiime kaydedilmistir. ABD konut pazari ile daha fazla gelisen
sektorde, enerji verimliligi yliksek ekipmanlar ile ev ve ofisler i¢in havalandirma
ekipmanlarina talep artmaktadir. 2022 yilinda sektor 16,1 milyon ABD dolar1 uluslararasi
dogrudan yatirim ¢ekmistir, bunun tamamina yakint ABD menseli yatirimlardir.

6.3. Dogal Kaynaklar ve Madencilik

Meksika, hem mineral tiirlerinin miktar1 ve kalitesi agisindan hem de maden bollugu ve
topraklart boyunca maden yataklarinin ¢esitliligi agisindan mineral zenginligi agisindan
diinyanin en 6nemli iilkelerinden biridir. Ulkenin %70’inde madencilik potansiyeli mevcut
olup, yalnizca %30’u kesfedilmistir. Ulkenin merkez ve kuzey eyaletleri agirlikli olmak iizere
toplam 24 eyalette madencilik faaliyeti mevcuttur.
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Meksika madencilik endiistrisi 2 degerli metal, 6 demir dis1 endiistriyel metal, 5 ¢elik metal
ve mineral ve 16 metalik olmayan mineral olmak {izere toplam 29 mineral iiretmektedir ve
jeolojik zenginligi kullanilabilecek ¢ok sayida madde igermektedir. Meksika'nin baslica kritik
minerallerinden biri, genellikle ¢elik ve pil {iretiminde kullanilan manganezdir. Meksika
onemli manganez rezervlerine sahiptir ve bu rezervlerin isletilmesi ¢elik endiistrisi i¢in kilit
onem tasimaktadir. Meksika elektronik, glines enerjisi ve madeni paralarda kullanilan
glimiisiin ana iireticisidir. Meksika iist liste 13 yildan fazla bir siiredir diinyanin en biiyiik
giimiis iireticisi konumundadir. Ulke ayrica 17 mineralin diinya {iretiminde ilk 10'da yer
almakta olup, Florit'te ikinci, Sodyum Siilfat ve Wollastonit'te {igiincii, Selestit'te dordiincii,
Kursun, Molibden, Barit, Diyatomit, Magnezyum Siilfat'ta besinci, Cinko'da altinci, Tuz,
Alg1, Kadmiyum, Altin ve Feldspat'ta sekizinci ve Bakir'da onuncu sirada yer almaktadir.

Ana minerallerin 2022 yilinda madencilik ve metaliirjik {iretim degeri i¢indeki paylari:

Zinc, 5.6

= Molibdeno, 3.2
Plata, 18.4

*Fluorita, 2.4 Altin %29,7

/ sal, 1.3 Bakir % 29,2
Cobre, 29.2 e Sulfato de Sodio, 1.2

Gimis % 18,4
«0Otros, 4.0

Cinko %5,6

Oro, 29.7

INEGI.

Ulusal Istatistik ve Cografya Enstitiisii (INEGI) rakamlarina gére, 2023 yilinda, madencilik-
metaliirji sektorii Meksika'nin Gayri Safi Yurtigi Hasila’nin (GSYH) %2,75’ini olusturmustur
2023 yili itibariyla sektoriin iiretim degeri 13 milyar dolardir. Altin Gretimi toplam maden
tretiminin  %29,7’sini, bakir retimi %29,2'sini ve giimiis itretimi %18,4’inii temsil
etmektedir ve bu {i¢ metal, iretim degerinin %76’sin1 olusturmaktadir.

Asagidaki tablo Meksika'nin diinya maden iiretimine katkisini gostermektedir:

Diinyadaki Madde 2021 2022 _ % Diinya
Yeri Uretimindeki
Yiizdesi
1 Gumis (kg) 6.097.53 6.630.39 24,22
2 Florit (ton) 1.007.118 1.000.626 11,74
3 Sodyum siilfiir | 762.854 764.189 4,8
(ton)
Wollastonit 102.711 84.713 8,62
(ton)
4 Kursun (ton) 182.230 142.774 6,05
Selestit (ton) 21.351 33.787 6,42
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5 Magnezyum 64.195 66.498 2,61

Stilfat (ton)
Barit (ton) 320.642 305.270 4,07
Molibden (ton) @ 16.319 15.496 6,34
6 Diyatomit (ton) | 160.956 164.001 3,94
Kadmiyum 1.051 1.174 4,91
(ton)
7 Tuz (ton) 7.644.755 8.659.668 3,06
Cinko (ton) 742.926 744.341 5,96
8 Alg1 (ton) 6.386.777 6.558.087 3,51
9 Altin (kg) 124.776 148.502 3,42
10 Bakir (ton) 734.137 753.885 3,37
11 Kaolin (ton) 223.332 227.798 0,50
Manganez (ton) ' 220.560 220.745 1,14
14 Feldspat (ton) 372.102 494.671 1,14
16 Grafit (ton) 1.778 1.976 0,14
17 Demir (ton) 9.116.275 9.190.282 0,42

Kaynak: Meksika Ekonomi Bakanhgu,, Eyliil 2023:
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/865073/Manual__del Inversionista__sept2023 .pdf

Diinyanin en biiylik bakir {ireticisi olan Grupo Mexico ile birlikte Met-Mex Pefioles ve
Fresnillo PLC, Newmont, Alamos Gold, Southern Copper ve Industrias Pefoles iilkedeki en
biiytik tireticilerdir.

Yiiksek kaliteli yataklarin varligi, projelerin karliligini desteklemekte ve biiyiik bir yatirim
firsatin1 temsil etmektedir. Ornegin, 2023 yili sonunda, biiyiik kismi Sonora, Durango,
Chihuahua, Zacatecas ve Sinaloa'da olmak {izere ¢esitli asamalarda yabanci yatirimlarin
katilimiyla toplam 762 projeye baglanilmistir. Glimiis ve altin liretiminde 6ne ¢ikan eyaletler
Sonora ve Zacatecas’tir.1,7 milyon ton lityum rezervi ile diinyada 10’uncu sirada yer alan
Meksika’nin Sonora, Puebla ve Jalisco eyaletlerinde lityum yataklar1 bulunmaktadir.

Sektoriin 2023 yili ihracat1 29,6 milyar dolar ile madencilik sektdrii, otomotiv, elektrik ve
elektronik endiistrileri, is¢i dovizleri, petrol ve turizmin ardindan iilkeye doviz kazandirici
olarak 6’nc1 sirada yer almistir. Madencilik sektorti 2023 yilinda 4,96 milyar dolar yatirim
kaydetmistir. ithalat ise 2023 yilinda 10,6 milyar dolar seviyesindedir. Dis ticaret dengesi,
9,25 milyar dolar olarak gerceklesmistir.

Madencilik sektoriinde genel olarak 1970’lerin teknolojileri kullanilmaktadir ve teknolojik
gelisime ihtiya¢ bulunmaktadir. Bu kapsamda, maden arama hizmetleri, yazilim, kesif
teknolojileri ve madencilik ekipmanlarinda potansiyel mevcuttur.
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6.4. Enerji ve Gaz

Meksika’da enerji ihtiyacini, %50,9’luk payla ham petrol ve petrol {iriinlerinden, %22,2°1ik
payla dogal gaz ve kondensatlarindan, %15,4’liik payla yenilenebilir enerjiden ve %1,8’lik
payla komiir ve tiirevlerinden elde etmektedir. Enerji tiiketimi en ¢ok %47 ile ulasim, %25,9
ile sanayi sektorii, %17,4 ile konut sektorii %3,3 ile tarim sektoriinde gergeklesmektedir.

Meksika Hiikiimetinin Enerji Gelistirme Plani’na goére Meksika'da iiretilen elektrigin ticte biri
riizgar, giines fotovoltaik, biyoenerji, verimli kojenerasyon, jeotermal, hidroelektrik ve
niikleer enerji gibi temiz enerji kaynaklarindan elde edilmektedir. Meksika'nin Genel Iklim
Degisikligi Yasasi, 2024 yilina kadar iilkede tiretilen elektrigin %35'inin temiz enerji
kaynaklarindan tiretilmesini hedeflemektedir.

Meksika enerji sektort hakkinda detayli bilgi icin
(https://www.gob.mx/sener/es/articulos/balance-nacional-de-energia-296106?idiom=es)
internet adresinin incelenmesinde fayda goriilmektedir.

Hiikiimet 2024 y1lina kadar 2,8 milyon varil petrol esdegeri (BOE) ulusal {iretimine ulasmay1
hedeflemektedir. Devlete ait petrol sirketi PEMEX, Meksika'daki yaklasik 500 petrol
sahasinin 396'sina sahiptir. Meksika yaklasik 18.800 km dogal gaz boru hattina sahip ve
onemli miktarda dogal gaz kaynaklarina sahip olmasina ragmen ulusal iiretimin yeterli
olmadigindan ABD’den dogal gaz ithal etmektedir. Dogal gaz tasima, depolama ve dagitim
aginin gelistirilmesi agisindan firsatlar mevcuttur. Meksika madencilik sektorii hakkinda
detayli bilgi icin
(https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/865073/Manual_del_Inversionista__sept

2023 .pdf) internet adresinin incelenmesinde fayda goériilmektedir.

Son olarak 2024 yil1 Nisan ayinda agiklanan Ulusal Enerji Plan1 kapsaminda, gaz, riizgar,
giines ve hidroelektrik santrallerinin yani sira binlerce kilometrelik yeni iletim hatlar1 da dahil
olmak tizere yeni enerji iiretim projelerine 13.6 milyar dolar yatirim yapilacagi agiklanmistir.

6.5. insaat Sanayi

Meksika insaat sektorii, iilke GSYIH sinin %7,3’iinii olusturmaktadir. Insaat sektoriiniin 2023
yili tiretim degeri, %80,5 ile insaat miithendisligi isleri,%15,6 ile ingaat, %5,3 ile 6zel sektoriin
katilimin1 gosteren bina insaatlar1 ve %4,1 ile 6zel insaat isleri olusturmaktadir. Eyaletlerin
ekonomik faaliyetleri bakimindan insaat sektoriiniin paymin en yiiksek oldugu eyaletler,
Quintana Roo, Nuevo Leon ve Jalisco olmustur.

2023 yilinda Meksika insaat sektoriinii, hammadde ve girdiler lizerindeki fiyat baskilari,
fiziksel yatirim biit¢esinin azalmasi, is diinyasinin giiveninin yeniden kazanilmasi ve dncelikli
kamu islerine ordunun dahil edilmesi hususlar1 zorlamistir.

Ozel insaat islerinde karma islevli binalar (perakende, kurumsal ve konut), sirket ofisleri,
lojistik ve {iretim merkezleri, alisveris merkezleri, liiks konutlar, perakende magazalar,
stirdiiriilebilir yap1 teknolojileri, sismik stabilizasyon ve yap1 malzemeleri (aliiminyum sac,
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levha ve seritler; adi metallerden donanim ve tertibat; demir-gelikten ¢ubuk, vida, civata,
somun ve ¢iviler; cam; kontrplak; ¢at1 ve zemin kaplamalari; ses ve 1s1 yaliimi; HVAC
ekipmanlari; su aritma sistemleri;kap1 ve pencere sistemleri; hirdavat; baglanti elemanlari;
armatiir; aydinlatma) acisindan potansiyel mevcuttur. Yeni konut insaatlari, konut
yatirmrmlarinin beste birini olusturmaktadir. Consorcio Ara, Gicsa, Frisa, Gigante Grupo
Inmobiliario, Inmuebles Carso, ICA, Inmobiliaria Vinte, Thor Urbana Capital ve Acciona
Parque Reforma en 6nemli ingaat sirketlerdir.

Son yillarda Milli Savunma Bakanligi (SEDENA)’nin iilkede yiiriitiilen sivil insaat ve altyap1
projelerindeki etkinliginin arttig1 gézlenmektedir.

Meksika Devlet Baskani tarafindan 2019 yili Kasim ayinda agiklanan toplam 42 milyar dolar
degerindeki “2020-2024 Ulusal Altyap1 Plan1” kapsaminda her y1l altyap1 yatirimlariin %5
artirtlmasinin ve ekonominin her y1l %4 oraninda biiyiimesinin hedeflendigi, 6zellikle tilkenin
giineyindeki eyaletlerde ulasim altyapisinin ve iilke genelindeki karayolu altyapisinin
gelistirilecegi  agiklanmistir.  Meksika’da halihazirda yiiriitilen 30 Oncelikli  proje
(https://www.gob.mx/proyectosyprogramasprioritarios) igerisinde en 6nemli olanlar1 1.525
km'lik bir demiryolu hattinin insasmi igeren milyarlarca Maya Treni, Felipe Angeles

Uluslararas1 Havaalani, Olmeca Rafinerisi ve Isthmus Tehuantepec Koridoru projeleridir.

Meksika’da mevcut Thale Yasalarinda; 1)Ulusal kamu ihaleleri 2) Meksika'nin taraf oldugu
Serbest Ticaret Anlagmalari kapsaminda yiiriitiilen uluslararast kamu ihaleleri ve 3)
Uluslararasi a¢ik kamu ihaleleri olmak iizere ii¢ tiir kamu ihalesi acilabilmektedir. Ulkemiz
firmalarinin Meksika pazarina mal sunabilmesi i¢in halihazirda en uygun yol, Meksika
piyasasinda faaliyette bulunan biiyiik firmalarla, anilan projeleri iistlenen yerel ortaklarla ve
ticiincii iilkelerle igbirligi yapilmasidir.

1 Ekim 2024 tarihinde gorevine baslayan Devlet Bagkani Claudia Sheinbaum Pardo’nin
duyurdugu 2024-2030 yillar1 arasimi kapsayan “100 Propuestas para el Bienestar y la
Transformacion de México-Meksika'nin Refahi ve Doniisiimii igin 100 Oneri” programina
gore, altyap1 planinin ana eksenlerinden biri demiryolu aginin genisletilmesi ve modernize
edilmesidir. Onceki hiikiimetler tarafindan ozellestirilen 18.000 km demiryolunun
kullanilmas1 ve iilkenin farkli bolgeleri arasindaki baglantiyr gelistirmek i¢in yeni yolcu ve
yiik trenlerinin insa edilmesi dngoriilmektedir.

Buna kilit sehirleri birbirine baglayan yiliksek hizli trenlerin gelistirilmesi de dahildir.
Yonetimi sirasinda insa edilecek ilk {i¢ yolcu treni glizergahi sunlardir: AIFA-Pachuca Treni,
Mexico-Queretaro-Guadalajara Treni ve Mexico-San Luis Potosi-Monterrey-Nuevo Laredo
Treni.

Anilan program kapsaminda saghk altyapisina da biiyiilk yatirimlar yapilmasini
ongoriilmektedir. Tibbi hizmetlere talebin yiiksek oldugu kirsal ve kentsel alanlarda yeni
hastaneler ve saglik merkezleri insa edilecektir.

Bir baska hedef, Meksika'nin denizyolu tasimaciligi kapasitesinin artirilmasi adina limanlarin
tyilestirilmesi ve artirilmasidir.
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6.6. Perakende Ticaret

Meksika'da 2023 yilinda iilke ¢apindaki 2.408.657 ticari isletmenin %93l perakende ticaretle
geri kalan %7'si ise toptan ticaretle ugragsmaktadir. Meksika ekonomisinin yaklasik %9,4'i
sektorde yogunlasmaistir.

Meksika'nin perakende pazar biiyiikligii 2023 yilinda 89,68 milyar dolar seviyesindedir. Bu
pazarin 2024 yilina kadar %5'in lizerinde bir yillik bilesik biiylime oraniyla (CAGR) 94,40
milyar dolar biiylimesi ve 2029 yilina kadar 122,70 milyar dolara ulasmas1 beklenmektedir.
S6z konusu bu biiyiime, dijital platformlarin ve sosyal medyanin kullanimina bagh olarak e-
ticaretin biiyiimesi ve daha fazla Meksikalinin mobil aligveris uygulamalarinda uygun
aligveris deneyimleri aramasi gibi ¢esitli faktdrlerden kaynaklanmaktadir. Ayrica ekonomik
refah ve siirdiiriilebilirlige odaklanma da s6z konusudur.

Meksika'daki perakende pazari, Walmart International, El Puerto de Liverpool, FEMSA
Comercio SA ve Coppel SA de CV gibi biiyiik sirketlerin pazara hakim oldugu parcali bir
yapiya sahiptir.

Bununla birlikte, orta ve kiiciik dlgekli sirketler teknolojik ilerlemeler ve {iriin inovasyonu
yoluyla pazardaki varliklarini artirmakta ve sirketler web sitelerini ve miisteri deneyimini
gelistirmeye odaklanmaktadir.

Pazar dagilimi a¢isindan, Meksika'nin perakende sektorii ikiye ayrilmaktadir:

e Uriin: Yiyecek ve igecek, tiitiin iiriinleri, kisisel ve ev bakimi, giyim, ayakkabi ve
aksesuar, mobilya, oyuncak, hobi, endiistriyel, otomotiv ve elektronik ev aletleri.

e Dagitim Kanali: Hipermarketler, siipermarketler, marketler, biiyiikk magazalar ve 6zel
magazalar.

2023 yilinda toplam magaza sayisindaki en biyiik artis %11,1 ile siipermarketlerle
gerceklesirken, bunu sirasiyla %7,1'lik satis artisiyla genel iirlinler ve giyim ve ayakkabi

segmentleri takip etmistir.

Meksika'da perakende ticarete iliskin diizenlemeler

Meksika'da perakende ticaret, kurulus, birlesme, ayrilma, fesih ve tasfiye de dahil olmak iizere
ticari sirketlere iliskin hitkiimleri belirleyen Ticaret Kanunu ile diizenlenmektedir. Tekstil ve
giyim gibi belirli iirlinlerde giimriik ihlallerini dnlemeye yonelik 6zel diizenlemeler de
bulunmaktadir.

Marketler veya mini siipermarketlerde ise asgari licret ve sosyal haklar gibi ¢alisanlara yonelik
kosullar1 belirleyen is yonetmelikleri bulunmaktadir.

Ayrica magazalar ve dagitim merkezleri i¢in de denetim protokolleri bulunmaktadir.

Perakende ticaret sektoriinde faalivet gdsteren isletme tirleri
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Meksika'da perakende ticaret sektoriinde istihdam edilen toplam personelin yaklasik %67'sini
olusturan mikro isletmeler en baskin olanidir.

Bu isletmeler kiigiik marketler, mini siipermarketler, 6zel magazalar ve tiiketicilere nihai tirtin
ve hizmet sunan diger ticari kuruluslardir. Baz1 sirket 6rnekleri sunlardir:

o Bakkallar: Oxxo, 7-Eleven, vb.

e Mini siipermarketler: Soriana, Walmart, vb.

e Ozel magazalar: Eczaneler, giyim magazalari, oyuncak magazalari vb.
e Kapali Biiytik Pazarlar: San Juan Pazari, Sonora Pazari, vb.

e E-Ticaret: MercadoL.ibre

6.7. Hizmetler

INEGI'nin verilerine gore, Meksika 2023 yilinda bir dnceki yila kiyasla %10 daha fazla
yabanci turist agirlarken, doviz gelirinde de yaklasik %9'luk bir artis kaydedilmistir. 2022
yilinda 38 milyon olan yabanci turist sayis1 2023 yilinda 42 milyonu agmistir.

2024 yilinin ilk alti ayinda ise hava yoluyla gelen yaklasik 12 milyon yabanci turist
agirlayarak 2023 yilinin ayn1 dénemine gore %4,9'luk bir artis kaydedilmistir. 7,6 milyon ile
Amerikal1 turistler, 2024 yilinin ilk yarisinda Meksika'y1 en ¢ok ziyaret edenler olurken, onlar1
1,6 milyon ile Kanadalilar ve 313 bin ile Kolombiyalilar takip etmistir. En ¢ok turist alan
havalimanlar1 ise Cancun, Mexico City ve Los Cabos’tur. Ayrica, uluslararasi turistlerden elde
edilen doviz geliri 16,3 milyar dolar olup, 2023 yilinin ayn1 dénemine kiyasla %7 daha
fazladir.

Ulkeye gelen yabanci turistlerin %85'i yalnizca 6 destinasyonu (Cancun, Meksika Sehri, Playa
del Carmen, Los Cabos, Puerto Vallarta ve Nuevo Vallarta) ziyaret etmektedir. ABD, Kanada,
Kolombiya, Brezilya, Fransa, Arjantin, Birlesik Krallik ve Ispanya Meksika’ya en fazla turist
gonderen tlkelerdir.

Meksika’da tedavi masraflart ABD ve Kanada’nin yaklagik yaris1 kadar oldugundan 6zellikle
dis tedavisi ve estetik ameliyatlar1 icin ABD ve Kanada’dan ¢ok sayida turist Meksika’ya
gelmektedir. Meksika saglik turizminde diinyada Tayland'dan sonra ikinci sirada ve dis
tedavisine yonelik turizmde ise ilk sirada yer almaktadir.

6.8. Bilisim

Meksika bilisim sektorii son yillarda 6nemli dlglide gelismistir. 2023 yilinda Meksika, 120
milyar dolarlik degere ulasarak Latin Amerika'nin 6nde gelen teknolojik mal ihracatgisi
olmustur.

Ekonomik biiyiime agisindan bilisim sektorii yillik ortalama %11,2 oraninda biiytiyerek ulusal
GSYIH biiyiimesini geride birakmistir.
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2024 yilina kadar bilisim sektorii biitcesinin yillik %5,6'lik bir biiylime ile 517 milyar peso
olmasi beklenmektedir. Bu artis kismen tiim sektorlerdeki siireglerin dijitallesmesinden ve
Meksika'daki tiretim tesislerinin entegrasyonundan kaynaklanmaktadir.

Meksika Bilgi Teknolojileri Endiistrisi Birligi (Amiti)’nin agiklamasina gore, Meksika'daki
tiretim yatirimlarinin %30'u bilisim teknolojilerine ayrilmaktadir. Bu rakam, Meksika
ekonomisinde yazilim ve bilisim teknolojileri hizmetlerinin artan 6neminin bir gostergesidir.

Meksika bazi teknolojik alanlarda Brezilya ile rekabet etse de cografi konum, daha diisiik
maliyetler ve hepsinden Onemlisi ABD ve Kanada’yla olan T-MEC Anlasmasi gibi
avantajlara sahiptir.

Bilgisayar, elektronik ekipman, ¢ip iiretimini ve veri merkezlerinin gelistirilmesine yapilan
yatirim miktar1 yaklagik 16 milyar dolardir ve bu da Meksika'nin Latin Amerika'daki en biiytik
yari iletken ekosistemine sahip olmasini saglamaktadir.

Uzak cografyalar yerine ABD ve Kanada gibi sektorde gii¢lii komsu ve yakin {ilkelerin dig
ticaret pazarinda rekabeti artirict bir etkisinin olacagi degerlendirilmektedir. 2022 yilinda
bilisim teknolojileri hizmetlerinin %90'1 ABD'ye, %4'i Avrupa'ya, %3'ii Kanada'ya, %3"i
Latin Amerika'ya ve %1'i diger bolgelere yapilmistir.

Bilgi ve iletisim sekt6rii mallarinin ihracati kiiresel bazda belli bash birkag ekonomide daha
fazla yogunlagmistir. Meksika’nin da aralarinda yer aldigi ABD, Giiney Kore, Almanya,
Japonya, Hollanda OECD f{iyesi alt1 iilkeyi de kapsayan ilk on ihracatgi tilke 2001 yilinda bilgi
ve iletisim teknolojileri mallar1 ihracatinin %70’ini karsilarken bu oran 2016 yilinda %85
olarak gergeklesmistir. Bunun yani sira Meksika kurumsal websayfasi gelistirme, genisbant
internet altyapis1 ve internet kullanim oranindaki artig gibi konularda da énemli bir ilerleme
kaydetmistir.

Meksikalilarin uzmanlastig1 sektorler bilgi teknolojileri, is ve finans hizmetleri, tiiketici
iriinleri ve hizmetleri, e-ticaret, saglik ve perakende sektorleridir.

ABD pazarinin yani sira Meksika pazarinin da firmalarimiz i¢in olduk¢a 6nemli oldugu
diistintilmektedir. Meksika pazarina firmalarimizin da ilgisi oldukg¢a fazladir. Bunun yani sira
teknoparklarimizda faaliyet gdsteren firmalarimizin projelerinin de Meksika’da ilgi gorecegi
degerlendirilmektedir.

2013 yilindaki telekomiinikasyon reformu ile internet erisimi tiim Meksika vatandaslari i¢in
anayasal bir hak olarak kabul edilmistir. Hiikiimet gizlilik, ag tarafsizligi, sunucu yerellestirme
ve fikri miilkiyet gibi konularda internetle ilgili politika ve diizenlemeleri belirleme
stirecindedir. Ulusal Dijital Strateji Koordinasyonu (CEDN) kapsaminda bilgi teknolojileri
politikalariin birlestirilmesi, iicretsiz yazilimlara dncelik verilmesi, bilgi giivenliginin ve
teknik verimliligin tesvik edilmesi amaciyla Maliye ve Kamu Kredisi Bakanlig1 (SHCP) ile
koordineli olarak devlet kurumlarinin bilgisayar programlarinin, bilgisayarlarin ve teknolojik
trlinlerin ve bilgisayar gelistirmelerinin kullanimi ve satin alinmasi1 Makro Soézlesmeler
yoluyla yapilmaktadir. Makro S6zlesmeler, BT hizmetlerinin sunumunu diizenleyen teknik ve
kalite 6zelliklerini, kapsamini, fiyatlarini ve kosullarin1 belirlemektedir. Teklif ¢agrilar, tiizel
kisiliklerini kanitlayabilen tiim yerli ve yabanci sirketlere yoneliktir.
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Bilisim Teknolojileri hizmetleri i¢in firsatlar imalat, ulasim, giivenlik, enerji, perakende ve
finansal hizmetler sektorlerinde yogunlagmaktadir. BT ve telekomiinikasyon sektdrlerinde
artan rekabetin, cekirdek ag ve diger altyapr ¢ozlimlerine talebi artiracagi; kiiciik ve orta
Olcekli isletmelerin ise bulut tabanli ¢dzlimlere talebinin artacagi beklenmektedir. BT
giivenlik hizmetleri, egitim, 6zellestirilmis yazilim uygulamalar, kiralik altyapt (NOC'ler,
SOC'ler), BT sistem bakimi, danigsmanlik ve sistem entegrasyonu, CATV ag uygulamalari,
Business Intelligence, bulut analitigi, sanallastirma ve dijital reklamcilik BT hizmetleri
acisindan potansiyel arz eden alanlardir.

Meksika'da yazilim ithalatinda Gelir Vergisi (ISR) veya KDV (IVA) 6denmesi soz
konusudur. Gelir Vergisi Kanunu’na gore, yazilimi satan yabanci sirketin Meksika'da bir
igyeri oldugu veya iilkede miisterileri ziyaret eden ve sirket adina satis yapan calisanlari
bulundugu siirece gelir vergisi 6demesi zorunludur. Katma Deger Vergisi Kanunu'na gore ise,
mal ve hizmet ithalati genel KDV orani lizerinden vergilendirilen bir ithalat kapsamindadir.
Anilan Kanun uyarinca, hizmet ithalatin1 gerceklestiren kisi, vergi miikellefi olarak soz
konusu vergiyi 6demekle ylikiimliidiir. Meksika'daki yazilim enddistrisinin sertifikasyonu ve
standardizasyonu ile ilgili olarak, Ulusal Standardizasyon Orgiiti (NYCE) elektronik,
telekomiinikasyon ve bilisim teknolojileri endiistrileri igin standartlarin olusturulmasini
teminen ulusal yonetmelikleri hazirlar ve bu yonetmelikler ve sertifikasyon konusunda
egitimler diizenler.

NYCE'nin gelistirdigi Meksika standartlarinin ¢ogu, ISO veya IEC gibi taninmig uluslararasi
kuruluslarin standartlariyla uyumludur. Bu standartlar arasinda, yazilim endiistrisini daha
rekabet¢i hale getirmeyi amaglayan MoProSoft (NMX-1-059-NYCE-2006, 2011'de
giincellenmistir.) bulunmaktadir.

[letisim hizmetleri sektorii ile ilgili olarak; sabit ve mobil internet kapsama alani, ses ve Veri
hizmetleri, ag tarafsizligi, 5G aglarmin dagitimi, tele tip, yapay zeka, uzaktan ¢alisma, egitim
ve yeni i modelleri gibi hizmetler Meksika'daki dijital ekosistemin gelisimi i¢in oncelikli
konulardir. Telekomiinikasyon sektorii i¢in en 6nemli zorluklar ise; gelir, yatirim, spektrum
kullanilabilirligi, altyap1 ve paylasimi, rekabet ve siber giivenliktir. Teknolojik yenilikler 4G-
LTE kapsami, 5G aglar1 ve bulut bilisim i¢in 6énem arz etmektedir.2014 yilindaki reform ile
telekomiinikasyon sektdriinde %100 yabanci sermayeye izin verilmistir.

Telekomiinikasyon piyasasinda faaliyet gosterebilmek icin yabanci sirketler Meksika'da
kurulus islemlerini yapmalidir. Sektorde faaliyet gosteren diizenleyici kurumlar;
telekomiinikasyon politikasini olusturan ve uygulayan Haberlesme ve Ulastirma Bakanligi
(SCT) ile sektorii diizenleyen ve teknik hiikiimleri olusturan Federal Telekomiinikasyon
Enstitiisti (IFT)’diir. IFT, sektorde rekabet hukuku hiikiimlerini uygulamakla gorevlidir ve
Anayasa'nin kendisine verdigi yetki cercevesinde telekomiinikasyon ve yayincilik
sektorlerinde %50'den fazla pazar payina sahip isletmecilere asimetrik diizenleyici tedbirler
uygulayabilmektedir. IFT frekans yogunlagsmasini siirlayabilir, imtiyaz siirecini ve ¢apraz
miilkiyeti diizenleyebilir ve varliklarin elden ¢ikarilmasini emredebilir. IFT, isletmecinin
davranis1 nedeniyle tekelci bir uygulama i¢inde oldugunu diisiiniirse sorusturma da
baglatabilmektedir. Ayrica, baskin ekonomik operatorlerin (telekomiinikasyon veya yayin
hizmetlerinin saglanmasinda %50'den fazla paya sahip operatorlerin) varligini1 belirlemeye
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yetkili olup; boyle bir operatoriin varligini tespit ederse, piyasada rekabeti garanti altina almak
icin ara baglant1 tarifelerinin diizenlenmesi veya altyapinin tiim operatorlerle paylasiimasi gibi
yiikiimliiliikler getirme yetkisine sahiptir.

Yabanci1 sirketlerden Meksika'da yasal kurulusu gergeklesmis olanlar Federal Vergi
Miikellefleri Siciline (RFC) kayit olarak vergi 6demekle yiikiimlidiir. Kayit yapildiginda,
yasal bir temsilci atanmali ve dijital hizmetlerin saglanmasina yonelik faaliyetler i¢in vergi
yiiklimliiliiklerine uygunlugun bildirilmesi ve izlenmesi amaciyla yurt i¢inde bir adres
bildirilmelidir. Yabanci teknoloji platformlart dijital hizmetler sunmanin yan1 sira aracilik
hizmeti de veriyorsa, hem Gelir Vergisi'ni hem de bu stopajlari 6demek zorundadir. KDV’yi
ve Gelir Vergisi’ni 6demekle ylikiimlii isletmeler: internet veya diger aglar lizerinden dijital
formattaki uygulamalar veya igerik araciliiyla hizmetler saglayan sirketler (6rnegin resim,
film, metin, bilgi, video, ses, miizik, oyun, diger multimedya igerikleri, ¢ok oyunculu
ortamlar, mobil sesleri alma, ¢evrimig¢i haberleri, trafik bilgilerini, hava tahminlerini ve
istatistikleri goriintiileme) (elektronik kitap, gazete ve dergileri indirmek veya bunlara erismek
harig).

Standardizasyon ve sertifikasyon ile ilgili olarak; N'YCE herhangi bir uygulamanin, sibernetik
programin, bilgisayar sisteminin veya bir uygulama yaziliminin kabul edilebilir bir kalite
diizeyine sahip olmasi i¢in bunlarin kullanimim1 uygunluk degerlendirme prosediirii
araciligiyla dogrulamay1 amaclayan yazilim kalite ilkelerine dayali "NMX-1-9126-2-NY CE-
2011 yazilim friinii sertifikasim1" yaymlar. Oyunlar icin NYCE, oyun cihazlarmin ve
sistemlerinin giivenli ve uygunluk degerlendirme siirecleri araciliiyla denetlenebilir olmasini
saglamak i¢in Oyun Cihazlar1 ve Sistemleri Sertifikasyonu verir. Bunlar arasinda "Standart
MX-1-209-NYCE-2013 - Bilgi Teknolojisi - Kuruluglarda Oyun Cihazlart" ve "Standart
NMX-1-210-NYCE-2009 - Bilgi Teknolojisi - Kuruluglarda Asamali Oyun Cihazlar1"
sayilabilir.

Kuruluslardaki elektronik fon yonetim sistemleri igin, NMX-1-173-NYCE-2013, hem gelir
toplama hem de oyunun kendisinin giivenilirligini ve bitlinliigiinii belirlemek ve
kuruluslardaki elektronik fon yonetim sistemlerinin adil, giivenli ve denetlenebilir olmasin
ve bu Meksika Standardina uygun olarak diizgiin ¢aligmasini saglamak icin elektronik fon
yonetim sisteminin isleyisini analiz etmeyi ve belgelendirmeyi amaglamaktadir.

Hizmet sektorlerinde faaliyet gosteren yabanci firmalar Meksika pazarina genellikle bir sirket
kurarak veya yerel ortaklarla is birligi yaparak hizmet sunmaktadir. Patentlerin ve ticari marka
tescillerinin korumasi ilk kayit esasina dayandigindan, hizmetler Meksika pazarinda
sunulmadan Once ticari marka ve patent korumasina bagvurulmasi Onemlidir. Ayrica
Meksikali firmalarin, sunulacak hizmetlerin farklili1 ve faydalar1 hakkinda bilgilendirilerek,
geleneksel tedarikgilerini degistirmeye ikna edilmesi gerekmektedir. i¢ pazarin kirilamayan
oligarsik yapist ve mevcut STA’lar nedeniyle bir¢cok sektorde Meksikali biiyiik sirketlerin
yam sira ABD, Avrupa (6zellikle Almanya, Ispanya, Italya, Fransa) ve Kanada kokenli
firmalar pazarda s6z sahibidir.

Meksika bilgisayar ve yazilim teknolojisinin orta diizeyde oldugu bir iilkedir ve Ispanyolca
konusan Latin Amerika Ulkeleri, Kiiba ve Karayip Ulkeleri i¢in 6nemli bir iilkedir. Meksika
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kisisel baglanti ve iligkilerin nemli oldugu bir tilkedir. Kuvvetli baglantilar kurularak finansal
sektor, iiretim, turizm, e-devlet ve savunma sanayi konusunda basarili ve karli ¢aligmalar
yapilabilecegi degerlendirilmektedir. Ayrica, Meksika iizerinden diger Latin Amerika
Ulkelerine de yazilim hizmeti verilebilir.

Diger taraftan; Meksika’da sektorel bazda yazilimlar gelistirilmesinin miimkiin olduguna
yonelik degerlendirmeler de mevcuttur. Bu ¢ergevede, elektronik 6deme sistemleri ve kartl
sistemler ve mobil uygulamalar konusunda, yazar kasa sistemleri konusunda Tiirkiye’ nin
birikimi ve bilgi diizeyinin Meksika’nin ilerisinde olduguna ancak Meksika’da faaliyet
gostermek icin personel, kira ve pazarlama destekleri gerektigine yonelik degerlendirmeler
bulunmaktadir. Meksika iilkesinde finansal sistemler yaziliminin birka¢ biiyiik banka ve
bunlarin yan kuruluslarinca tekellestirildigi ve bunlarin sahalarina girmenin oldukg¢a zor
oldugu ifade edilmektedir.

e Gorece diisiik yatirim maliyetleri ile kredi kart1 ve banka karti, ehliyet, kimlik kartlart
kisisellestirme ve dagitim merkezleri kurulabilecegi,

e Isyerlerine dagitilarak aylik cihaz kiras1 ve islem bedeli alinacak yazar kasa ve pos
cihazlan sirketleri kurulabilecegi,

e E-devlet ¢coziimleri gelistirilebilecegi

Hususlarina yonelik 6zel sektor degerlendirmeleri bulunmaktadir.

7. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

7.1. Dogrudan Yabanci Yatirimlarim Gorinimii

Ekonomi Bakanlig1 verilerine gore, 2023 yilinda 36,1 milyar dolar Uluslararas1 Dogrudan
Yatirim (UDY) kaydedilmis olup, bu yillik rakam tiim yillarin en yiiksek seviyesidir.

2023 yilindaki yabanci yatirim performansi, Meksika’nin ekonomik istikrarin, rekabet
gliciinii ve 1yl bir ig ortaminin bir sonucudur. Karlarin yeniden yatirima doniismesi
konusundaki rekor rakamin da gosterdigi lizere, yabanci yatirimcilarin iilkeye olan giivenini
pekistirmektedir.

UDY’nin %13’1 yeni yatirimlardan, %74°1 karlarin yeniden doniisiimiinden, %13’si sirketler
arasi hesaplardan ve kaynaklanmistir.

Ayrica UDY’nin %50’s1 imalat (ulasim otomobil sektorii, igecek ve tiitiin Uretimi, metal
malzemeleri, bilgisayar malzemeleri, kimya sanayisi ve elektrikli aletler) %20’si finansal
hizmetler, %10 madencilik, %7 turizm konaklama, %6’s1 ulagtirma, %3 i toptan ticaret, %3’
diger ve %1 profesyonel hizmetler alanina yoneliktir.

Baslica yatirimer iilkeler ABD (%38), Ispanya (%10), Kanada (%10), Japonya (%8), Almanya
(%7), Arjantin (%6), Birlesik Krallik (%3), Hollanda (%2), Belgika (%2) ve Kore (%1)’dir.

2023 yilindaki UDY nin %57’si bes eyalette yogunlagmistir. 2023 yilinda kaydedilen en
yiiksek uluslararasi dogrudan yatirima sahip bes eyalet; Mexico City (11,2 milyar ABD
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Dolar1), Sonora (2,7 milyar ABD Dolar1), Nuevo Leoén (2,5 milyar ABD Dolari), Jalisco (2
milyar ABD Dolar1) ve Chihuahua (2 milyar ABD Dolar1) seklindedir.

2006-2023 yillar1 arasi1 kiimilatif UDY degeri ise 553 milyar ABD Dolandir. Kiimilatif
UDY nin %49.,4'i imalat, %13,3’ii finansal hizmetler, %7,8’ini madencilik, %4,8°1 ulastirma,
%4,2’si1 insaat, %4,'1 gegici konaklama, %3,7’si medya, %35,8’1 ticaret, %2,8’1 enerji ve %4,”"1
diger sektorler olusturmaktadir.

Meksika’daki UDY rakaminin bolgelere gére dagilimi ise; Kuzey Amerika %57°1ik yatirim
orantyla 6ne ¢ikarken, onu %31,6 ile Avrupa, %8,9 ile Asya, %7,1 ile Latin Amerika takip
etmektedir.

Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi (UNCTAD) tarafindan 2023 Diinya
Yatirim Raporuna gore, Meksika 2022 yilinda dogrudan yabanci yatirim alan tilkeler arasinda
11 inci sirada yer almigtir. Meksika, OECD fiiyesi iilkeler arasinda en fazla UDY ¢eken 6 nc1
iilke konumundadir. Yine, Latin Amerika’da en fazla UDY ¢eken 2 nci iilke tiim Amerika
kitasi iilkeleri arasinda en fazla DYY ¢eken 4 {incii iilkedir.

Meksikalilar Amerika Birlesik Devletleri’nin (ABD) bir¢ok eyaletinde en biiyiik gd¢gmen
grubunu olusturmaktadir. ABD'de yaklasik 38,5 milyon Meksika asill1 kisinin yasadigi tahmin
edilmektedir. Yurtdisinda galisan Meksikalilarin ailelerine gonderdikleri is¢i dovizleri, lilke
ekonomisinin %4’linii olusturmaktadir. Meksika Merkez Bankasi (BANXICO) verilerine
gore; 2022 yilinda Meksika’ya yurt digindan 58,8 milyar ABD Dolari, 2023 yilinda ise %7,6
artisla 63,3 milyar ABD Dolar1 gibi rekor degerde isci dovizi havale edilmistir. 2023 yilinda
yurt dis1 ig¢i dOvizi havalelerinin yaklasik %96°s1 Kaliforniya ve Teksas eyaletlerinden
gonderilmistir. ABD’den sonra ikinci sirada Kanada (%1,5), ti¢ilincii sirada ise Ekvador
(%0,3) gelmektedir. 2023 yilinda yurt dis1 is¢i dovizlerinin en ¢ok gonderildigi eyaletler ise
Guanajuato, Michoacan ve Jalisco olmustur.

7.2. Yabanc1 Yatirimlara iliskin Ulke Mevzuati

Meksika genel olarak yabanci yatirima agik bir iilkedir. Diinyanin en fazla Ispanyolca konusan
niifusa sahip tilkesi olan Meksika, ylikselen ekonomiler arasinda en fazla yatirim g¢eken
tilkelerden biridir. Makroekonomik istikrar, ABD pazarina yakinligi, ABD-Meksika-Kanada
Ticaret Anlagmasi sayesinde Meksika’da elde edilen veya burada mense kazandirici bir igleme
tabi tutulan iiriinlerin ABD’ye giimriik vergisiz ihracat imkani ve iilkedeki ucuz isgiicii
maliyeti, basta ABD firmalar1 olmak iizere diinyanin 6nde gelen sirketlerinin Meksika’da
sanayi liretimi amagli yatirim yapmasini saglamistir.

Meksika’da yatirim yapmak isteyen ve yabanci yatirimlara iliskin iilke mevzuati hakkinda
bilgi edinmek isteyen firmalarimizin Oncelikle Meksika Ekonomi Bakanligi
(https://www.gob.mx/se/acciones-y-programas/competitividad-y-normatividad-inversion-

extranjera-directa?state=published) ve “Invest in Mexico” (https://investinmx.com/) internet
adreslerini incelemesi; daha detayli bilgi i¢in bu konuda yetkili makamlar olan Meksika
Ankara Biiyiikelgiligi (https://embamex.sre.gob.mx/turquia/) ve/veya Meksika Istanbul
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Bagkonsoloslugu (https://consulmex.sre.gob.mx/estambul/index.php) ile temasa gegmesi
tavsiye edilmektedir.

Meksika Yabanci Yatirirm Kanunu’nda yerel ortak sarti bulunmamakla birlikte, sirket
kurulumunda sorumlu yasal temsilci bulundurmak gereklidir. S6z konusu Kanun’da Meksika
Hiikiimetine ayrilan faaliyetler, sadece Meksika uyruklulara ve Meksikali sirketlere ayrilan
faaliyetler, %10-49 yabanci yatirima izin verilen faaliyetler ve %49 oraninda yabanci yatirim
icin izin gerektiren faaliyetler belirtilmektedir.

Yabanci Yatirim Kaydi

Meksika Ekonomi Bakanligi, Meksika’da is kurmak isteyen tiim yabancilar (yasal kurulus
veya sahislar) ile ikinci bir uyruga sahip ve yurt disinda ikamet eden tiim Meksikalilarin
yabanci yatirnm ofisine kaydini talep etmektedir. S6z konusu kayit internet iizerinden
(https://rnie.economia.gob.mx/RNIE/faces/inicio.xhtml) ~ veya  sahsen  bagvuru ile
yapilabilmektedir.

Yabana isci Kotalar

Meksika’da yabanci c¢alisan sayisini kisitlayacak herhangi bir yabanci is¢i kotasi
bulunmamakla birlikte, Federal Calisma Kanunu’nun 7’nci maddesi, tiim sirketlerin en az
%90 oraninda Meksikali ¢aligsan istihdam etmesi gerektigini belirtmektedir. Genel Miidiir,
Yoneticiler ve Genel Direktorler kapsam disi olup; herhangi bir uyruga sahip olabilecektir.

7.3. Yabanci Sermayeye Yonelik Kisitlamalar

5 Subat 1917 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Birlesik Meksika Devletlerinin Siyasi
Anayasas1 ile 27 Aralik 1993 tarthli Resmi Gazate’de yayimlanan Yabanci Yatirim
Kanunu’nun ilgileri maddeleri uyarinca,

Yabanci yatirnmlar asagidaki katilim limitlerine tabidir:
I. %10'a kadar:

a) Uretim kooperatifleri.

1. %49'a kadar:

a) Smai ve cikarma faaliyetleri i¢in patlayicilarin elde edilmesi ve kullanilmasi ile bu
faaliyetlerde kullanilmak iizere patlayic1 bilesiklerin hazirlanmast hari¢ olmak iizere,
patlayicilarin, atesli silahlarin, fiseklerin, mithimmatlarin ve havai fiseklerin imalat1 ve
ticarilestirilmesi;

b) Yalnizca Meksika genelinde dolasim mahsus olmak {lizere gazete basim ve yayimu;
¢) Tarim, hayvancilik ve orman arazisi sahibi sirketlerde "T" grubu paylar;

d) Su iirlinleri yetistiriciligi hari¢ olmak iizere tath sularda, kiyilarda ve miinhasir ekonomik
bolgede balik¢ilik

e) Entegre port yonetimi;
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f) Konuyla ilgili Kanun hiikiimleri c¢er¢evesinde i¢ seyriisefer faaliyetlerinde bulunacak
gemilere kilavuzluk liman hizmetleri;

g) Turistik geziler ve liman igletmesi, tarak gemilerinin ve deniz eserlerinin insast ve
korunmasi i¢in kullanilmasi hari¢ olmak tizere, i¢ ve kiy1 seyriiseferleri i¢in gemilerin ticari
olarak isletilmesi ile ugrasan denizcilik sirketleri

h) Gemiler, ugaklar ve demiryolu ekipmanlari i¢in yakit ve madeni yag temini;
1) Yayimcilik.

j) Tarifeli ve tarifesiz i¢ hat hava tagimaciligi hizmeti; hava taksi seklinde tarifesiz uluslararasi
hava tagimaciligi hizmeti ve 6zel hava tagimaciligi hizmeti.

V.Turistik geziler ve ingaat, koruma ve liman igletmesi i¢in tarak gemileri ve deniz
eserlerinden yararlanma disinda, i¢ ve kabotaj seferleri i¢in gemilerin ticari olarak
isletilmesiyle ugrasan denizcilik sirketleri.

Ozel diizenlemelere sahip faaliyetler, aym1 zamanda, yabanc1 yatirnmin %49'dan daha
yiikksek bir yiizdeye katilmasi i¢in Yabanci Yatirnm Ulusal Komisyonu'nun izninin
gerekli oldugu faaliyetlerdir. Bu Faaliyetler:

a) Gemilerin i¢ sularda seyriisefer operasyonlarini yapabilmelerini saglamak amaciyla ¢ekme,
demirleme, daldirma gibi liman hizmetleri;

b) Yalnizca agik deniz trafigi i¢in gemi isletmeciligi yapan denizcilik sirketleri;
¢) Kamu hizmetine sunulan havaalanlari i¢in imtiyaz1 veya izin olan sirketler;

d) Okul oncesi, ilkokul, ortaokul, lise, kolej veya bunlarin birlesimini igceren 6zel egitim
hizmetleri;

e) Hukuk hizmetleri ve
f) Demiryollar1 ingas1 ve isletilmesi ile demiryolu tasimaciligi hizmetinin saglanmasi

Rezerve edilmis faaliyetler: Yabanci yatirom bu faaliyetlere katilamaz, ¢iinkii bunlar
Devlete veya yabancilar hari¢ tutulma maddesi kapsaminda sadece Meksikah gercek
kisiler ile Meksikal tiizel Kkisilere ayrilmistir.

I. Devlete mahsus faaliyetler sunlardir:
a) Petrol ve diger hidrokarbonlarin aranmasi ve ¢ikarilmasi;

b) Ulusal elektrik sisteminin planlanmasi ve kontrol edilmesinin yani sira elektrik iletimi ve
dagitimina iligkin kamu hizmetleri,

¢) Niikleer enerji tiretimi;
d) Radyoaktif mineraller;
e) Telgraflar;

f) Telsiz telgraf;

g) Posta hizmeti;

h) Banknot ihraci;

1) Madeni para basimy;
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j) Limanlarin, havaalanlarinin ve heliportlarin kontrolii, denetimi ve gozetimi ve
k) Yiirtirliikteki mevzuatlarda agikga belirtilen diger faaliyetler.

II. Yabancilar1 hari¢ tutma maddesi kapsaminda sadece Meksikal gercek Kisiler ile
Meksikal tiizel kisiler icin ayrilan faaliyetler sunlardir:

a) Haberci ve kurye hizmetleri harig, yolcu, turizm ve yiik i¢in yurti¢i kara tagimaciligi;
b) Kalkinma bankacilig1 kuruluslar;

c) Yiriirlikteki yasal hiikiimlerde agik¢a belirtilen profesyonel ve teknik hizmetlerin
saglanmasi.

Genel olarak, birlesme, devralma ve ortakliklarla ilgili kisitlayici/denetleyici/diizenleyici
hususlar oldugunda, Yabanci Yatirim Ulusal Komisyonu'nun lehte karar1 gerekmektedir.
Ornegin, Yabanci Yatirrm Kanunu’nun 8 inci maddesi uyarmca, aym maddede belirtilen
faaliyetlerde yabanci yatirim oraninin %49’u asmasi halinde, Yabanci Yatirnm Ulusal
Komisyonunun olumlu kararinin alinmasi gerekmektedir.

Yine ayn1 Kanunun 9 uncu maddesi uyarinca, yabanci yatirimcinin dogrudan veya dolayl
olarak sermaye stokunun %49'undan fazlasina katilma niyetinde oldugu Meksika sirketleri
icin yine Komisyonun olumlu karar1 gerekmektedir. Bu durum yalnizca, s6z konusu
sitketlerin varliklarinin toplam degerinin satin alma talebinin sunuldugu sirada Yabanci
Yatirnm Ulusal Komisyonu tarafindan yillik olarak belirlenen tutarin asilmasi: halinde
gecerlidir.

Meksika'da yerlesmek ve ticari faaliyette bulunmak isteyen yabanci bir tiizel kisiye Yabanci
Sermaye Genel Miidiirliigii tarafindan izin verilirken, Yabanci Yatirim Kanunu'nun 8 inci ve
9 uncu maddeleri uyarica, sz konusu maddelerde belirtilen durumlarda yabanct bir tiizel
kisinin Yabanci Yatirim Ulusal Komisyonundan izin almasi gerekmektedir.

7.3.1. Yabancilarin Gayrimenkul Edinmeleri

Meksika Anayasasi'nin 27 nci maddesi, Meksika Ulusuna iilke topraklari i¢indeki toprak ve
suyun miilkiyetini vermekte ve Ulusun 6zel miilkiyet yaratarak miilkiyet haklarinin bireylere
devrini denetlemesini 6ngdrmektedir.

S6z konusu maddenin I. boliimii, toprak ve suyun hakimiyetini edinme hakkini sadece
Meksikali bireylere ve sirketlere tanisa da, Devlete ayn1 hakki, bu yabancilarin Dis Isleri
Bakanlig1 nezdinde, edinilen miilkle ilgili olarak kendilerini Meksika vatandasi olarak kabul
etmeleri ve bu miilkle ilgili olarak mense iilkenin korumasina bagvurmamalar1 sartiyla,
yabancilara da vermektedir.

Yabanci bir kisi veya sirket, Meksika Anayasasi'nin 27 nci maddesinde ‘kisithi bolge”
(uluslararasi siirin yiiz kilometre (altmig bir mil) ve deniz kiyisinin elli kilometre (otuz bir
mil i¢inde kalan bdlge) olarak tanimlanan yerler disinda, Meksika'da dogrudan toprak sahibi
olabilmektedir.

Yabanci sahislar veya sirketler ile %100't yabancilara ait olan Meksikali sirketlerin bu “yasak
bolge” icinde konut amagli gayrimenkul satin alabilmeleri i¢in elli yillik bir giiven fonu
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olusturmalar1 gerekmektedir. Bu tiir bir trost fonunda, banka miilkiin miilkiyetini elinde
tutmaktadir, ancak yabanci kisi/sirket hak sahibidir, sz konusu binalar1 kullanabilir,
bunlardan yararlanabilir ve hatta bunlar1 satabilir veya miras birakabilir. Ancak, miilkle ilgili
tiim islemler bankaya bildirilmeli ve banka tarafindan onaylanmalidir.

%100 yabanci sermayeli Meksika sirketleri, konut dis1 diger amaglar i¢in dogrudan “kisitl
bolgede” miilk sahibi olabilmektedir.

Yabanci sirketler, tarim, hayvancilik ve ormancilik amaciyla miilk sahibi olamazlar, yabanci
sirketlerin diger amaglarla arazi edinimlerinde de arazi buytkliikleri ile ilgili sinirlamalara
uymalar1 gerekmektedir.

Degeri giinliik asgari tlicretin 365 katin1 agmayan gayrimenkullerin edinimi noter, miilk kayit
memuru ve iki sahit huzurunda yapilmaktadir. Daha yiiksek degerlerli islemler Noter
tarafindan yapilmakta ve tapuya kaydedilmektedir. Satin alma islemi sahsen veya temsili bir
temsilci (Meksika yasalarina gore gecerli vekaletname) araciligiyla yapilabilmektedir.

7.3.2. Yabanci Sermayeli Sirketlere Uygulanan Ayrimciliklar

Genel olarak, Meksika'da yabanci sirketlere karsi herhangi bir ayrimeilik s6z konusu degildir,
ancak lilkede faaliyet gdsterebilmeleri i¢in Meksika yasalarinin hiikiimlerine uymalar1 ve
Hiikiimet tarafindan talep edilen diizenlemelere riayet etmeleri gerekmektedir.

Meksika, yatirimlarin korunmasina yonelik 31 ikili ve c¢ok tarafli anlagmalar sayesinde
yabanci yatirimcilarin haklari kanunlar ile korumaktadir. Nitekim Meksika dogrudan yabanci
yatirima en acik gelismekte olan iilkelerden biridir ve diinyadaki en biiyiik on birinci dogrudan
yabanci yatirim alicisidir.

Diger taraftan, yabanci sirketler bazi madenlerin aranmasi, ¢ikarilmasi, islenmesi gibi
ekonomik faaliyetlere katilabilmekle birlikte, belirli faaliyetlerde Meksika hiikiimeti
tarafindan verilen bir imtiyaz almalar1 ve belirli teknik ve g¢evresel gerekliliklere uymalari
gerekmektedir. Lityumun arastirilmasi ve isletilmesi, Lithium for Mexico adli kamu sirketi
aracilifiyla yalnizca Hiikiimetin sorumlulugundadir, ancak lityumun aranmasi ve
cikarilmasina yonelik faaliyetler yabanci sirketler eliyle yapilmaktadir. Hidrokarbon arama,
cikarma, liretme faaliyetleri yalnizca bir kamu kurulusu olan PEMEX aracaligiyla yapilmakla
birlikte, yabanci sirketler PEMEX ile hizmet sozlesmeleri veya ortakliklar yoluyla bu
faaliyetlere katilabilmektedir. Federal Elektrik Komisyonu (CFE) elektrik iiretimi ve dagitimi
kapsaminda ulusal ¢apta hizmet saglayan tek kurulustur, ancak CFE de yabanci sirketlere
imtiyaz vererek hizmet satin almaktadir.

Telekomiinikasyon sektoriinde, yabanci sirketler telekomiinikasyon hizmetlerinin
saglanmasina katilabilirler, ancak 6zel diizenlemelere tabidirler ve Federal Telekomiinikasyon
Enstitiisii'nden (IFT) izin almak zorundadirlar. Hava tagimacilig1 sektoriinde, yabanci sirketler
Meksika'da havayolu isletebilir, ancak Iletisim ve Ulastirma Bakanligi'nin diizenlemelerine
uymalari ve ilgili izinleri almalar1 gerekmektedir.

7.3.2.1. Sirket Kurulusunda Ayrimecilik
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Meksika Yabanci Yatirim Kanunu'na gore, Meksika'da yabanci sirket kurmak i¢in Ekonomi
Bakanligi'ndan izin alinmasi1 gerekmektedir. Mezkur izin, yabanci sirketin mense iilkenin
kanunlarina gore kuruldugunun ispatlanmasi ve yabanci sirketin ana sozlesmesi ile diger
kurucu belgelerinin Meksika yasalarinda belirlenen kurallarina aykiri olmadiginin tespit
edilmesi sartiyla verilmektedir.

Genel olarak, Meksika'da bir sirketin kurulusunda Noter, sirket kurulus belgelerinden ve
Kamu Ticaret Sicilindeki yetkilendirme ve tescil islemlerinden sorumludur. Karar alindiktan
sonra, sirket Meksika Yabanct Yatirim Kanunu’nun 32’nci Maddesi uyarinca Ulusal Yabanct
Yatirim Siciline kayit yaptirmalidir. Kayzt, sirketin kurulus tarihinden veya yabanci yatirimin
katilimindan itibaren 40 is giinii icinde yapilmalidir. Ayrica, bu firmalarin Ulusal Yabanci
Yatirim Siciline (RNIE) de kaydolmalar1 gerekmektedir.

Diger taraftan, Hizmet Ticaretine Iliskin Genel Anlasma kapsaminda bir hizmet sunmak
amactyla Meksika’da sube veya temsilcilik ofisleri agmay1 amagclayan Diinya Ticaret Orgiitii
tiyesi iilkelerin yasalarina gore kurulmus olan yabanci tiizel kisiler, belirtilen izne tabi
olmayacaktir. Bu kapsamda, Amerika Birlesik Devletleri, Kanada, Sili, Kosta Rika,
Kolombiya, Nikaragua, EI Salvador, Guatemala, Honduras, Uruguay, Japonya, Peru, Panama,
Avustralya, Yeni Zelanda, Singapur ve Vietham kanunlarina uygun olarak kurulmus yabanci
tiizel kisiler bahsedilen izne tabi olmayacaktir.

7.3.2.2. Vergi Hukukunda Ayrimcihik

Meksika'da ekonomik faaliyetler yiiriiten yerli veya yabanci tiim kisi veya kuruluslar, vergi
odemelerine iliskin yasal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmelerini teminen, Federal Vergi
Miikellefleri Siciline (RFC) kaydolmalidir.

Hem ulusal hem de yabanci sermayeli sirketler, istisnasiz %16 oraninda Katma Deger Vergisi
ile %30 oraninda Gelir Vergisi (ISR) 6demekle yiikiimliidiir.

Meksika, Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi ile vergi miikelleflerinin farkli yetki
alanlarinda aynmi gelir lizerinden iki kez vergilendirilmesini Onleyen yasal bir g¢erceve
saglayarak iilkeler arasindaki yatirnm ve ticareti tesvik etmektedir. Meksika’nin, Almanya,
Arjantin, Suudi Arabistan, Avustralya, Avusturya, Bahreyn, Barbados, Belgika, Brezilya,
Kanada, Cin, Kolombiya, Birlesik Arap Emirlikleri, Ispanya, Estonya, Yunanistan,
Macaristan, Hindistan, Endonezya, izlanda, Italya, Jamaika, Kuveyt, Letonya, Litvanya,
Liiksemburg, Malta, Yeni Zelanda, Panama, Hollanda, Peru, Polonya, Katar, Birlesik Krallik,
Cek Cumhuriyeti, Slovak Cumhuriyeti, Romanya, Rusya, Singapur, Giiney Afrika, Isvigre,
Tiirkiye, Ukrayna, Uruguay ile Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmasi bulunmaktadir.

7.3.2.3. Yabancilarin Serbest Dolasimi

Meksika Go¢ Yasast kapsaminda, Meksika, go¢menlik statiilerine bakilmaksizin tiim
yabancilarin,  Anayasa, Meksika Devleti'nin taraf oldugu uluslararasi antlasma ve
yiriirliikteki hitkkimlerden dogan hak ve 6zgiirliiklerini kullanmalarini garanti etmektedir.

Asagidaki kategorilerden herhangi birine giren yabancilarin vizeye ihtiyaci yoktur:
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a) Vize muafiyeti anlagmasi imzalanan veya Meksika Devleti tarafindan alinan tek tarafli bir
kararla vize gerekmeyen iilkelerin vatandaslari;

b) Bolgesel ziyaretci ve sinir is¢isi ziyaretgisi statiisil i¢in bagvuranlar;

¢) Cikis ve doniis izni sahipleri;

d) Sekreterya tarafindan 6nceden belirlenen durumlarda, izinli kalis statiisii sahipleri;

e) Miilteci statiisii, tamamlayic1 koruma ve vatansizligin tespiti i¢in veya insani nedenlerle
veya miicbir sebeplerle basvuranlar;

f) Meksika tarafindan iistlenilen uluslararasi taahhiitlere uygun olarak ticari gemi veya ugak

miirettebat1 iiyeleri.

Meksika, yukarida belirtilen kosullar1 karsilamayan yabancilar i¢in asagidaki vize tiirlerini
talep etmektedir:

a)Ucretli faaliyetlerde bulunma izni olmayan ziyaretci vizesi,

b)Giris tarihinden itibaren sayilmak {izere yiiz seksen giinden fazla olmayan kesintisiz bir siire
kalmak ve tcretli faaliyetlerde bulunmak amaciyla iicretli faaliyetlerde bulunma izni olan
ziyaretgi vizesi,

c)Evlat edinme islemlerini yiiriitmek i¢in ziyaretci vizesi,

d)Dort yildan fazla olmayan bir siire kalmak amaciyla gecici ikamet vizesi;

e)Gegici ikamet eden 6grenci vizesi;

d)Siiresiz olarak kalmak amaciyla daimi ikamet vizesi.

7.4. Yatirim Tesvik Mevzuati

Meksika, yabanci yatirimi daha fazla ¢cekebilmek i¢in ¢esitli tesvik politikalar1 benimsemistir.
Federal bir yonetim sistemine sahip olan Meksika’da federal diizeydeki yatirim tesviklerinin
yan1 sira, eyaletler diizeyinde de yatirnmin boyutu, issizlik sorununun ¢oziimiine ve bdlge
gelirine katkisi, yatirimin stiresi, ihracata katkis1 ve bolge altyapisina katkisi gibi kriterler
cercevesinde ilave tegvikler verilmektedir. Bu tesvikler genellikle tasinmazlarin diisiik
fiyattan ya da licretsiz tahsisi, 15¢i egitim programlari diizenlenmesi, eyalet i¢inde alinan ¢esitli
vergilerden muafiyet saglanmasi ve kara yolu vb. altyapi imkanlar1 sunulmasi seklindedir.

Sektorel Tesvik Programlari (PROSEC), federal diizeyde verilen ve yatirimcilar tarafindan en
cok kullanilan tegviktir. Meksika Ekonomi Bakanliginca ytiriitiilen bu program kapsaminda
24 sektorde NAFTA iilkelerinden birine ihracat yapma kosuluyla gerceklestirilen {iretimde
kullanilacak ithal malzemeler (hammadde, yedek parca, ekipman ve makine) daha diisiik
giimriik vergisi (genellikle %0-5 arasinda) odenerek ithal edilebilmektedir. Bu sektorler;
elektrik, elektronik, mobilya, oyuncak ve spor malzemeleri, ayakkabi, madencilik ve metal
isleme, sermaye mallari, fotografcilik, tarim makineleri, kimya, kaucuk ve plastik, demir-
celik, farmokimyasal/ilag/tibbi malzeme, ulastirma ekipmanlari (otomobil ve oto yedek parca
harig), kagit ve karton, agac isleri, deri ve deri mamulleri, otomotiv ve oto yedek parca, tekstil
ve hazir giyim, ¢ikolata/seker ve diger sekercilik mamulleri, kahve, gida ve giibredir.

ABD sinirindaki eyaletlerin kalkinmasi, teknolojik gelisim, istthdam ve ABD pazarina iiretim
amaciyla 1965 yilinda “Smir Sanayilestirme Programi” kapsaminda Tijuana ve Juarez
Sehrinde tekstil, elektronik ve sanayi mali iretimi cercevesinde ‘“Maquila” programi
baslatilmistir. Maquila programi kapsaminda “Maquiladora” isimli sirketler kurulmustur. Bu
sirketler, glimriik vergisi ddemeden hammadde ithal eden ve nihai mal iireten ve ihra¢ eden

72



sirketlerdir. S6z konusu sirketler, Meksika ekonomisinin kalkinmasina ¢ok biiyiik faydalar
saglamigtir. Nakliye masraflarinin diisiikliigii ve iki {ilke arasindaki mesafenin kisa olmast
nedeniyle bu bolgelerden en fazla ihracat ABD’ye gerceklestirilmektedir.

Nihai {irtiniin belirli bir siire i¢inde ihra¢ edilmesi kaydiyla “maquiladora”ya iiretim ya da
montaj amagli olarak giimriiksiiz makine, techizat ve hammadde girisi miimkiindiir. Bu
bolgelerden Meksika pazarina ihracat yapmak da miimkiindiir ancak giimriik vergisi ve diger
vergilerin 6denmesi gereklidir. Bu bolgelerde kurulu sirketlere birtakim vergi avantajlari da
getirilmis ve biirokratik islemler hizlandirilmistir. “Maquiladora” kaliteli ve diisiik fiyath girdi
kullanimu, tilkenin cografi konumu ve tercihli ticaret anlagsmalarindan yararlanilarak da Kuzey
Amerika pazarlarina ve Latin Amerika bolgesindeki pek cok iilkeye kisa siirede teslim
avantajlar1 sunmaktadir.

2006 yilina kadar “maquiladora” ve PITEX (Programa de Importacion Temporal para la
Exportacion/Temporary Importation Program for Exportation) sistemleri, Meksika’da imal
edilen mallarin ihracatinin tesvikine yonelik uygulanan baslica enstriimanlar olmustur.
Bununla birlikte, 1 Kasim 2006 tarihinde yiiriirliige giren IMMEX (Promotion of the
Manufacturing Industry, Maquiladora and Export Services) programi ¢ergevesinde bu iki
program birlestirilmistir. Bu degisiklikle birlikte NAFTA haricindeki iilkelerden ithal edilen
ve nihai iirline doniistiiriilerek NAFTA {iyelerine ihra¢ edilen hammadde ve yedek pargalarin
giimriik vergileri i¢ pazarda satilan iirlinlere gore ayarlanmistir.

IMMEX programi giinlimiizde Chihuahua, Baja California, Nuevo Leon, Coahuila,
Tamaulipas, Jalisco, Sonora, Guanajuato, Meksika, Queretaro, San Luis Potosi, Puebla ve
Aguascalientes eyaletlerinde; otomotiv, havacilik, elektronik ve medikal cihaz sektorleri
agirliklt olarak yiriitiilmektedir. Bu programla, bazi prosediirlerin modernize edilmesi,
verimliligin ve kalitenin yiikseltilmesi, ihracat sanayinin rekabet giiciiniin artirilmasi,
seffafligin ve siirekliligin saglanmasi amaglanmaktadir.

Ucuz isgiicti ile islenip nihai liriine doniistiiriilerek 6-12 ay iginde ihrag etmek amaciyla ithal
edilen hammadde, ambalaj ve yedek parcalar giimriik vergisi ve KDV’den muaftir. Uretim
faaliyetlerinde kullanilan sermaye mal1 ve makineler ise KDV benzeri vergilerden muaf ancak
giimriik vergisine tabidir, iiretimde kullanilmasi kosuluyla sinirsiz siireyle iilkede kalabilir.
“Magquiladora” isletmeleri yalnizca yaratilan katma deger (nihai {iriiniin degeri-iiretim
maliyetleri) lizerinden vergilendirilir. Seyreltme, depolama, ambalajlama degil; doniistiiriicii
{iretim, isleme ve montaj faaliyeti yapilmalidir. I¢ piyasaya ihracatta ise KDV ddenir.

Meksika’da Ulusal Yabanci Sermaye Kayit Biirosu’na 6nceden bildirilmesi kosuluyla yabanci
yatirimeilarin karlarini kendi tilkelerine transfer etmesi serbesttir. Teknolojik gelisime yonelik
yatirimlar ve Ar-Ge yatirimlari igin vergisiz donem gibi kolayliklar s6z konusudur. Meksika
hiikiimetinin ¢evre korumaya verdigi dnem c¢ercevesinde yaban hayati ve deniz yasamini
koruma ve/veya arastirma amagli yatirimlar, kazanglarimi yeniden yatirima doniistiirdiikleri
ve yirirlikteki diger mevzuatla uyumlu olduklar1 takdirde kurumlar vergisinden muaf
tutulmaktadir.
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7.5. Serbest Bolgeler

Meksika'da kalkinmay1 tesvik etmek ve istihdam yaratmak icin kurulan serbest bolgelerde,
sirketler, KDV ve ISR oranlarinin diistiriilmesinden olusan vergi tesvikleri alabilmektedir.

Kuzeyv Sinir Serbest Bolgesi

Kuzey Sinir1 Serbest Bolge Programi (ZLFN), 1 Ocak 2019 tarihinde Baja California, Sonora,
Chihuahua, Coahuila, Nuevo Leon ve Tamaulipas eyaletlerindeki 43 belediyede yiiriirliige
girmistir. S6z konusu serbest bolge, kuzey sinirinda kalkinmay1 ve is yaratmay1 hizlandirmay1
ve KDV oranlarint %8'e ve ISR'yi %20'ye diisiirmeyi ve ABD'deki gibi benzin fiyatimi
standartlagtirmay1 iceren vergi tesvikleri saglamay1 amaclamaktadir. Enerji fiyatlarina yonelik
bu Onlemler ve vergi tesvikleri, asgari licretin iki katina ¢ikarilmasini da beraberinde
getirmektedir. ZLFN'de mallarin elden ¢ikarilmasi, hizmet saglanmasi eylemlerini veya
faaliyetlerini yiiriiten ticari faaliyeti olan bireyler ve tiizel kisiler, KDV ve ISR indiriminden
yararlanabilmektedir.

Giiney Smir Bolgesi Mali Tesvik Karari

Giiney Sinirinin Serbest Bolgesi, Chiapas, Tabasco, Campeche ve Quintana Roo eyaletlerinin
belediyelerini kapsamaktadir. Bu bolgede, bolgede bulunan isyerlerinde esyanin elden
cikarilmasi, serbest hizmet verilmesi veya esyanin gecici olarak kullanilmasit veya
yararlandirilmasi fiil veya faaliyetlerinde bulunan miikelleflere, gercek ve tiizel kisilere vergi
tesvigi saglanmaktadir. Kar, KDV oraninin %50'sine esdeger bir vergi kredisinden
olusmaktadir.

Saglanan diger bir fayda ise, miinhasiran giiney sinir bolgesinde ytriitiilen ticari faaliyetlerden
elde edilen toplam gelir miktarina gore oransal olarak tekabiil eden, uygulama veya gegici
O6demelerde neden olunan verginin ii¢te birine esdeger bir mali kredidir. Ayni mali yilda veya
ayn1 yilin gegici 6demelerinde, duruma gore, ISR'ye kars1 alacaklandirilmaktadir.

Chetumal Serbest Bolgesi

Chetumal Serbest Bolge Kararnamesi ile firmalar bazi iiriinlerde genel ithalat vergisi ile
glimriik islem {icreti muafiyeti, KDV'nin %16'dan %8'e diisiiriilmesi ile gelir vergisinin (ISR)
%30'dan %20'ye diisiiriilmesi gibi tesviklerden faydanabilmektedir.

7.6. Ulkedeki Tiirk Yatirnmlari: Sektorler ve Karsilasilan Sorunlar

Meksika Ekonomi Bakanligi verilerine gore 2023 yili itibariyla Meksika’da tamami Tiirk
sermayeli bir sirketimiz bulunmamaktadir. Bununla birlikte, iilke genelinde 79 adet Tiirk
sermayeli sirket mevcut olup; bu firmalar agirlikli olarak otomotiv, makine, miicevherat,
insaat, dekorasyon, turizm, konaklama, restoran, medya, tekstil, medikal, hediyelik esya ve
hal1 sektorlerinde faaliyet gostermektedir.

Diger taraftan, Tiirkiye’de yerlesik kisilerin Meksika’daki yatirrmlari TCMB Odemeler
Dengesi 2022 yili verilerinde -3 milyon ABD Dolari olarak goriinmektedir. Ayni1 donemde
Meksikalilarin Tiirkiye’de herhangi bir yatirimi bulunmamaktadir.
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7.6.1. Tiirk Yatirnomcilarin Karsilastiklar1 Sorunlar

Tirk firmalarinin  {ilkede faaliyet gostermelerine yoOnelik herhangi bir kisitlama
bulunmamaktadir. Her ne kadar ticarette ortak dil olarak diinyada Ingilizce kullanilmakta ise
de Meksika’da neredeyse tiim iletisimin ve siireclerin Ispanyolca takip edilmesi bir
gerekliliktir. Makine ve malzeme temini ve bakimlar iki iilke arasindaki mesafeden dolay1
zorluk yaratabilmekte; kalifiye is¢i temini ve verimlilik ise diger bir onemli sorunu
olusturmaktadir. Ulkemiz ile Meksika arasindaki 8-9 saatlik zaman farki ve mesafeden dolay1
iletisim sorunlar1 da kaginilmazdir.

Meksika is kiiltiirii ile tilkemiz i kiiltiiriiniin farklilig1 da isverenler acisindan dikkate alinmasi
gereken bir faktordiir. Meksikalilarin zaman ve dakiklik algisinin farkliligi “mafana etkisi”
olarak adlandirilmakta; 1 saate kadar gecikmeler normal kabul edilmekte ve tolere
edilmektedir. Diger énemli bir husus ise, hemen hemen tiim is alanlarinda Ispanyol ve
Amerikal1 firmalarin agirliginin olmasi nedeniyle bu firmalar ile kaginilmaz rekabettir. Cinli
firmalar da son yillarda piyasada etkin bir sekilde faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Meksika’ya dogrudan yatirimda “giivenlik” ve “tek ihra¢ pazari riski” iki ana sorun olarak 6n
plana ¢ikmaktadir. Ulkenin giivenlik anlaminda sorunlari bulunmakta; gerek yatirimin
gerekse de mal sevkiyatinin giivenligi, ortalama %5-10 arasinda ek maliyet yaratmaktadir.

7.7. Yatirnmeilar icin Yararh Bilgiler

Meksika, yabanci yatirimcilar igin ¢esitli firsatlar sunan ancak mevzuati oldukca karmasik
yapida olan ve giivenligin her zaman g6z Oniinde bulundurulmasi gereken bir iilkedir.
Herhangi bir is yatirnmi yapilmadan evvel, mutlaka bir avukat destegi ile g¢alisilmasi
onerilmekte ve her haliikarda detayli ve giincel bilgiler icin Meksika Makamlarina
bagvurulmasi 6nem arz etmektedir.

Meksika’da sirket kurma prosediirleri ve is yapma hakkinda detayli bilgi i¢in, Diinya Bankas1
tarafindan hazirlanan “Doing Business Mexico 2020~ raporunun
(https://www.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/country/m/mexico/MEX.pdf)
internet adresinden incelenmesi tavsiye edilmektedir.

8. TURKIYE ILE TiCARET
8.1. Genel Durum

Meksika ile dis ticaretimiz, son bes yilda, artan bir seyir izlemistir. Meksika’ya ihracatimiz;

e 2019 yilinda 668 milyon $

e 2020 yilinda 539 milyon $

e 2021 yilinda 840 milyon $

e 2022 yilinda 1,1 milyar $

e 2023 yilinda 1,2 milyar $ olarak gerg¢eklesmistir.

Son bes yillik donemde %86°lik bir artis kaydedilmistir. 2023 yilinda ihracatimiz
ithalatimizdan fazla olup, dis ticaret agig1 iilkemiz lehine gelismistir.
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8.2. Tiirkiye ile D1s Ticareti

Tiirkiye- Meksika arasindaki Dis Ticaret Rakamlari

2022 2023 2024-8
(Milyon $) (Milyon $) (Milyon $)
Ihracat 1.081 1.243 926
Ithalat 1.189 1.229 773
Dis Ticaret Hacmi 2.270 A72 1.700

Kaynak: TUIK

Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) Genel Ticaret Sistemi verilerine gdre; Meksika’ya
thracatimiz 2022 yilinda 1.081 milyon dolar ve 2023 yilinda ise 1.243 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bir Onceki yila kiyasla 2023 yilinda Meksika’ya ihracatimiz %15 artig
gostermistir. 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde 926 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

Meksika’dan ithalatimiz ise, 2022 yilinda 1.189 milyon dolar, 2023 yilinda 1.229 milyon dolar
seviyesinde gerceklesmistir. Bir 6nceki yila kiyasla 2023 yilinda Meksika’dan ithalatimiz %3
artmistir. 2024  yilinin  Ocak-Agustos doneminde 773 milyon dolar seviyesinde
gerceklesmistir.

Genel olarak ise Meksika ile dig ticaretimiz, 2022 yilinda 2.270 milyon dolar, 2023 yilinda

ise 2.472 milyon dolar seviyesine ulagsmistir. 2024 yilinin Ocak-Agustos doneminde dis ticaret
hacmimiz 1.700 milyon dolar seviyesinde ger¢eklesmistir.

8.2.1. Yiiriirliikte Olan Anlasma ve Protokoller

ANLASMA ADI IMZA TARIHI
Tiirkiye-Meksika Siyasi Ortak Bildirisi 12 Subat 2015
Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasina iliskin | 17 Aralik 2013
Anlasma
Tirkiye-Meksika STA Miizakere Cerceve Belgesi|17 Aralik 2013
(Terms of Reference)
Gelir ~ Uzerinden Alman  Vergilerde Cifte | 17 Aralik 2013
Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kagak¢iligina Engel | (6 Haziran 2016 tarihinde
Olma Anlagmast yiiriirliige girmistir.)
Tiirkiye-Meksika 21. Yiizyil I¢in Stratejik Isbirligi ve |17 Aralik 2013
Ortaklik Cergevesi
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Bancomex-Eximbank Arasinda Thracat Kredileri
Alaninda Mutabakat Muhtirasi

17 Aralik 2013

T.C. Bagbakanlik Tiirkiye Yatirim Destek ve Tanitim
Ajans1 (TYDTA) ile Birlesik Meksika Devletleri
Promexico Arasinda Mutabakat Zapti

17 Aralik 2013

Tiirkiye Cumhuriyeti Disisleri Bakanlig1 ile Birlesik
Meksika Devletleri Disisleri Bakanligi Arasinda Ust
Diizey Iki Uluslu Komisyon Kurulmasma liskin
Mutabakat Muhtirasi

17 Aralik 2013

KEK 1. Dénem Toplantis1 Mutabakat Zapti

9 Temmuz 2001

Ticaret ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1

28 Eylil 1998

8.3. Tiirkiye’nin IThracatinda Bashca Uriinler

Tgrife 2023 Yih 2024 Y1ih
Pozisyonu Tarife Pozisyonu Adi ($) (Ocak- | ($) (Ocak-

(6 Basamaklr) Agustos) Agustos)

Degisim
(%)

Diger Kiymetli Metallerden

7113.19 Miicevherci Esyasi Ve

Kaplanmis Veya Yaldizlan

Aksami; Kiymetli Metallerle | 141.269.287 | 217.203.617

54%

Esya  Tasimaya  Mabhsus

8704.21 Sadece Dizel Veya Yar1 Dizel

Agirligi <=5 Ton

Motorlu Diger Tasitlar; Briit | 29.107.667 | 49.875.036

71%

Kivileim Ile Ateslemeli Icten

8409.91 Yanmali Pistonlu Motorlar

Tasit1 Motorlar

Icin Aksam Ve Parcalar; Hava | 16.127.684 | 28.849.181

79%

Otobiis, Midibiis, Minibiis;

8702.10 Sadece Dizel Veya Yari Dizel

>= 10 Kisi

Motorlu, Tasima Kapasitesi | 12.681.720 | 20.564.870

62%

87.01 Ila 87.05

8708.99 Pozisyonlarinda Yer Alan

Diger Aksam Ve Parcalar

Motorlu Kara Tasitlar1 Igin | 14.846.074 | 19.770.290

33%

77




Demir  Veya  Alasimsiz
Celikten Kesiti Daire Seklinde 0
730630 Olan Diger Borular; Kaynak | 12.293.455 | 17.819.138 4%
Yapilmis
87.01 Ila 87.05
Pozisyonlarinda Yer Alan
. .
8708.80 Motorlu' Kara fl“asltlarl. I¢in 13.293.220 | 14.298.741 0%
Suspansiyon Sistemleri Ve
Bunla
Stvi Dielektrikli
. o 0
8504.23 Transformatorler; Giicii > 10 13.206.719 0%
000 Kva
Rafine Edilmis Bakirdan 0
7408.19 Teller; Enine Kesit <=6 Mm | 11.325.196 | 12.909.777 14%
Kaynak: TUIK
8.4. Tiirkiye’nin ithal Ettigi Bashca Uriinler
Tarife 2023 Yihi ($) | 2024 Yih | Degisi
Pozisyonu Tarife Pozisyonu Ad1 (Ocak- ($) (Ocak- i
(6 Basamakli) Agustos) Agustos) (%)
Binek Otomobilleri Ve Insan
Tasimaya Mahsus Motorlu
703.22 -11%
8703 Diger Tasitlar; Sadece Benzinli, | 61.189.534 54.591.439 °
Tasima Kapasite
Ses, Goriintii  Veya Diger
Bilgileri Almaya, Cevirmeye,
8517.62 52%
Vermeye/Yeniden Olusturmaya | 33.570.877 | 50.921.404 °
Mahsus Makinalar (H
713.2 Nohut; Kabuk: Kur %
0713.20 ohut; Kabuksuiz (Kuru) 36.390.555 | 38.539.233 | °%°
Poli(Vinil ~ Kloriir)  (Diger
Herhangi Bir Maddeyle 0
3904.10 Kanstirilmamis) — (Pve)  (Ilk | 37.492.805 | 30.483.771 19%
Sekillerde)
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Elektrigin ~ Kontrol/Dagitimi
I¢in, 85.35-85.36'daki iki/Daha

0
8537.10 Fazla  Cihazla  Donatilmis | 18.728.093 27.264.481 46%
Tablo, Pano, Sa
Tipta, Cerrahide, Disgilikte Ve
Veterinerlikte Kullanilan
0
9018.39 Kateterler, Kaniiller Ve Benzeri | 17.255.161 22.637.070 31%
Aletler

Cok Fazli Diger Alternatif

. _10,
8501.53 Alim (Ac) Motorlars; Gikis |, 55, ce1 | 59 108560 | 172
Gucu > 75 Kw

Ortopedik  Veya Kiriklara

0
Mahsus Cihazlar 15.496.868 19.801.027 28%

9021.10

Altin (Platin Kaplamali Altin

7108.12 Dahil); 1 i 9
08 ahﬂ), Islenmemis,  Para 7 008.170 19.012.606 171%
Yerine Kullanilmayan

Tipta, Cerrahide, Discilikte Ve

. . i 0,
9018.90 Veterlnerl}kte Kullanilan Diger 10427954 | 16.680.314 60%
Alet Ve Cihazlar

Kaynak: TUIK

9. IHRACATTA POTANSIYEL ARZ EDEN SEKTOR VE URUNLER

Tiirkiye ile Meksika arasindaki ikili ticaretin sektorel yapisi, Tiirkiye’nin genel ihracat
ve ithalatinin sektorel bazda izledigi seyir, Meksika’nin genel ithalatinin sektorel yapist ve
hacmi Meksika’nin iirlin gruplari itibariyla en ¢ok ithalat yaptig tilkeler, dis ticaret mevzuati
ve glimriik vergileri gibi unsurlar dikkate alinarak hazirlanan sektorel bazda {ilkemizin
Meksika’ya yonelik ihracatinda potansiyel arz eden detayli iiriin matrisleri Bakanligimiz web
sayfasinda yer almaktadir.

https://ticaret.gov.tr/yurtdisi-teskilati/orta-amerika/meksika/potansiyel-urun-matrisleri
Ayrica konuyla ilgili baz1 degerlendirmeler de asagida verilmistir.

A) Gida isleme Sanayi
GSYIH'nin %8'ini olusturan gida isleme sanayinde Meksika nin {iretimi ve ihracati meyve-
sebze, sekerli ve ¢ikolatali mamuller, firincilik mamulleri, icecek sanayi ve siit mamulleri
agirliklidir. Meksika, diinyanin 9’uncu biiyiik tarim ve gida iirtinleri ithalat¢isidir ve tiikketimin

yaklagik %40" ithal edilmektedir. Gida sektoriinde Meksika Sehri, Jalisco, Meksika Eyaleti,
Nuevo Leon, Guanajuato ve Puebla; igecek sektoriinde Nuevo Leon, Meksika Sehri, Meksika
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Eyaleti, Coahuila ve Jalisco eyaletleri gelismistir. Sekerli mamullerde Bimbo, Mondelaz, De
La Rosa ve Sabritas; firincilik mamullerinde Bimbo, Marinela, Gamesa ve Kellogg’s; islenmis
meyve-sebze iiretiminde La Costefia, Sabormex, Herdez, La Huerta, Con Agra, Mc Coin ve
Walmart sirketleri pazara hakimdir.

Gida isleme ve paketleme makineleri, gida imalat makineleri, ticari ve endiistriyel sogutma
ekipmanlar1 ve gida servis ekipmanlar1 ihracatimiz agisindan sektérde potansiyel mevcuttur.
Meksikalilarin yani sira iilkede yasayan Orta Dogu ve Avrupa kokenli vatandaslar, iilkemizle
benzer tiiketici tercihlerine sahip olduklarindan, Akdeniz tipi beslenmeye yonelik gida
tirtinleri ile etnik ve geleneksel Tiirk tiriinleri agisindan potansiyel alict konumundadir.

B) Otomotiv ve Otomotiv Yan Sanayi Sektorii

Meksika'daki otomotiv endiistrisinin tarihi, Ford Motor Co.'nun iilkede bir montaj hatti
kurdugu 1925 yilina uzanmaktadir. 1935 yilinda dénemin en biiyiik arag iireticisi olan General
Motors, 1937 yilinda Chrysler, 1960 yilinda Toyota Motor, 1961 yilinda Nissan, 1964 yilinda
Volkswagen Meksika’da iliretime baglamistir. Giiniimiizde Meksika'da ilk hibrit otomobili
tireten Ford’un yani sira 9 farkli %100 elektrikli arag modelinin tiretimi yapilmaktadir.

Ulkenin GSYIH’sinin %3,5’u, imalat sanayinin %20,5’ini ve imalat sanayi ihracatinin
%32’sini olusturan sektorde Meksika diinya binek otomobil iiretiminde 7°nci (Latin
Amerika’da birinci) ve ihracatinda 5’inci sirada yer almakta olup; otomotiv yedek parca
iiretiminde 7°nci sirada ve ihracatinda 4’iincii siradadir. Ulkede iiretilen araclarin %88’i ihrag
edilmekte ve ihracatin %76's1t ABD’ye yapilmaktadir.

Meksika Otomotiv Sektorii son bes yilda her 100 dolarlik dogrudan yabanci yatirimin 20
dolarini sektore ¢ekmeyi bagarmistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin %55,1°1 binek, hafif
ticari araglar ile agir vasita sektoriine, %44,9°u otomotiv yedek parga sektoriine yatirilmistir.

Meksika'da 500 civar1 otomotiv sirketi ve 20 otomotiv kiimesi bulunmaktadir. Mercedes-
Benz, Audi, Kia, BMW, Chrysler, Ford, General Motors, Honda, Kia, Mazda, Nissan, Toyota,
Hyundai, Volkswagen, Mitsubishi, Baic Group, Stellantis (FCA ve PSA Group) sirketlerinin
Meksika’da iiretim tesisi bulunmaktadir. Ulkenin dnde gelen agir vasita iireticileri Cummins,
Detroit Diesel Allison, Freightliner-Daimler, Kenworth Mexicana, Mack Trucks de México,
International-Navistar, Dina Camiones, Scania, Volvo Group VW, Man Truck & Bus,
Mercedes-Benz, Hino Motors ve Isuzu Motors sirketleridir.

Thracata yénelik iiretimin yaklasik %81'i iilkenin kuzeyinde yapilmaktadir. Chihuahua,
Coahuila, Nuevo Leén, Guanajuato, Meksika Eyaleti, Aguascalientes, Querétaro, San Luis
Potosi, Puebla, Jalisco, Baja California, Sonora, Tamaulipas ve Zacatecas eyaletlerinde
otomotiv iiretimi gelismistir. Agir vasita liretim tesisleri Baja California, Coahuila, Nuevo
Leon, San Luis Potosi, Guanajuato, Querétaro ve Hidalgo eyaletlerinde; yedek parca
iireticileri ise Coahuila, Chihuahua, Nuevo Ledn, Guanajuato ve Meksika eyaletlerinde
yogunlagmistir. Orijinal ekipman iireticisi (OEM) tesisleri Guanajuato, Aguascalientes,
Jalisco, Meksika Eyaleti, Hidalgo, Morelos, Puebla ve Veracruz'da yogunlagsmstir.
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Sektordeki 2.500'den fazla tiretim sirketi ile 73 milyar dolar degerindeki OEM sektorii satig
sonrast i¢in otomotiv yedek pargalari, elektrikli ve hibrit araglar, yeniden tiretim, agir araglar
ve diger 6zel motorlu araglardan olusmaktadir. “Meksika’nin Detroit’i” olarak adlandirilan
Saltillo/Coahuila’da ve “El Bajio” bolgesindeki sektor kiimeleri, Meksika’nin otomotiv
sanayine onemli katki sunmaktadir.

Meksika Otomotiv Endiistrisi Dernegi (AMIA) verilerine gore Meksika’da 2023 yilinda, bir
onceki yila oranla %14,2 artisla son 13 yilda ulasilan en yiiksek {iretim rakamina ulasilarak
toplam 3.779.234 adet binek arag iiretilmistir. En ¢ok iiretim, General Motors tarafindan
yapilmis olup, onu Nissan, Stellantis, Valkswagen ve Ford Motor takip etmistir. Otomotiv
ithracat1 bir onceki yila %15 artis gOstermis ve lretilen araclarin 3.300.876 adedi ihrag
edilmistir. Otomotiv firmalar1 arasindan Nissan, Honda ve Mazda bir onceki yila gore
ihracatlarmi arttirmislardir. Thracatin biiyiik boliimii Amerika Birlesik devletleri, Kanada ve
Almanya’ya yapilmistir. 2023 yilinda Meksika’da yurti¢i otomobil satiglar1 1.361.433 adet
olarak gerceklesmistir. Nissan 2023 yilinda en ¢ok hafif ara¢ satan sirket olurken, onu General
Motors, Volkswagen, Toyota ve Stellantis takip etmistir.

Diinyanin en biiyiik treyler {ireticisi ve ihracat¢ist olan Meksika, agir vasita araclarin
tiretiminde 6’inc1 ve ihracatinda 4’lincli siradadir. Agir vasita sektoriinde ise 2023 yilinda
toplam 222.813 adet arag iiretilmis, ABD, Kanada, Peru, Kolombiya ve $ili Meksika’ nin agir
vasita ihracatinda baslica pazarlar olmustur.

Diinyanin en biiyiik 25 oto yedek parca lireticisinin 23’1 ve en biiyiik 100 firmanm 83’i
Meksika’da imalat yapmaktadir. Ulusal Otomobil Pargalar1 Sanayi (INA) verilerine gore,
Meksika’da 2023 yilinin Ocak-Ekim doneminde otomotiv yedek parca iiretimi 101 milyar
ABD dolari olarak ger¢eklesmis olup, 2023 yilinin sonunda iiretim degerinin bir 6nceki yila
oranla %17 artigla 121,7 milyar ABD dolar diizeyinde ger¢eklesmesi beklenmektedir. 2023
yilinda Meksika’da otomotiv yedek parga iiretiminde Coahuila, Chihuahua, Nuevo Leon,
Guanajuato, Queretaro, Puebla, Tamaulipas ve Meksika eyaletleri 6ne ¢ikmaktadir. Uretimin
tcte ikisi ABD sinirindaki eyaletlerde, ticte biri ise Bajio bdlgesinde yogunlagmaktadir.
Otomotiv yedek parc¢a ihracatinin %87'si ABD’ye ve %3,5'1 Kanada’ya gergeklestirilmistir.

Ulkenin yaklagik 50 milyonluk arag parki oldukga eskidir, otomobillerin ortalama yas1 15 ve
agir vasitalarin ortalama yas1 18’dir. Dolagimdaki araglarin %30’unun eski araglar olmast,
karayollarinin ve otoyollarin durumunun kotii olmasi nedeniyle 6zellikle siispansiyon ve fren
sistemleri gibi yedek pargalara talep fazladir.

C) Havacihik ve Savunma Sanayi

Otomotiv sektoriindeki bilgi ve teknoloji birikiminin 1960’1 yillarin sonundan itibaren
havacilik sektoriine aktarilmasinin, IMMEX programi ile saglanan vergi tesviklerinin ve
uluslararasi sirketlerin iilkenin 6zellikle kuzey sinirindaki yeni sanayi parklarina tasginmasini
miiteakip bu parklar havacilik ve uzay gruplarina doniismiistiir. Giinlimiizde Meksika’nin 19
eyaletindeki yatirnmlarmin etkisiyle hizla biiyliyen havacilik sektorii tiretiminde Meksika
diinyada 14’iincii sirada ve yabanci yatirimlarda 5’inci sirada yer almaktadir. Meksika bu
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sektdrde ABD'nin en 6nemli 6 tedarikgisinden biridir. Thracatin %80’i ABD’ye ve geri kalan
Kanada, Brezilya, Almanya, Birlesik Krallik ve Fransa gibi iilkelere yapilmaktadir. 2022
yilinda havacilik sektoriinde 8,1 milyar ABD dolar1 ihracat gerceklesirken, 2023 yilinda ise
%16’lik artisla ihracatin sektor tarihinde rekor diizeye ulasarak 9,4 milyar ABD dolart
civarinda ihracatla kapatmasi beklenmektedir.

Baja California (Tijuana-Mexicali) (110), Sonora (58), Chihuahua (52), Querétaro (50), and
Nuevo Leon (33) eyaletlerinde havacilik kiimeleri ve bu kiimelerin tiniversiteler ile isbirlikleri
mevcuttur. Sonora eyaletinin Guaymas sehrinde, hassas havacilik isleme ve havacilik
OEM'leri i¢in tiirbin kanatlar1 ve motor bilesenleri iiretimi yapan BAE Systems, Bodycote,
CPP, G.S. Precision, Paradigm Precision, Sargent Aecrospace ve Walbar gibi sirketler
mevcuttur. Baja California eyaletinin Tijuana sehrindeki 110’dan fazla iiretici elektrikli
bilesenler, govde sistemleri, inis takimlar1 ve diger kii¢iik ucak mekanizmalarini tiretmektedir
ve Collins Aerospace gibi biiyiik yatirimcilar mevcuttur. Chihuahua eyaletindeki havacilik
ireticileri ugak imalati nihai montaji, bakim ve onarim, koltuk, kaydirak, raft, sac metal ve
kosum takimi gibi bilesenlerde uzmanlagmistir. Safran ve Textron Aviation dahil olmak tizere
bes OEM'e ev sahipligi yapan eyalet, her yil yaklasik 1,5 milyar dolar degerinde havacilik
ihracatt gerceklestirmektedir. Nuevo Ledn eyaleti ise yeni havacilik uygulamalariin ve
tedarik zinciri iyilestirmelerinin yiiriitildiigli 6 Ar-Ge merkezi ile tiirbin bilesenleri, metal
imalati, termal kaplama, ucak bakim ve onarimi ve muayene testleri alanlarinda
uzmanlagsmistir. Queretaro eyaleti, inis takimi tasarimi ve {retimi ile tiirbinlerde
uzmanlagsmistir. Bombardier sirketi burada giiglii bir varliga sahiptir ve eyalet yaklasik 1,2
milyar dolardan fazla havacilik ihracati gergeklestirmektedir. Safran Group ise iilke
genelindeki 17 ve Querétaro eyaletindeki 5 liretim tesisinde inis sistemleri, motor parcalari,
jet motoru bilesenleri ve jet govdeleri Gretmektedir. GE ve Rolls Royce, Meksika'da yeni
tiirbin sistemleri; Fokker Aerostructures ise jetler i¢in kanat tiretmektedir. Baz1 yerel firmalar,
liretim siireglerini  kiiciik IHA'larin ve hafif ugak projelerinin {iretimine kadar
cesitlendirmelerine olanak taniyan kiiresel sertifikalara sahiptir. Aernnova sirketi ugak
govdesi ve ugus yapilart liretmekte olup; Horizontec/CENTA sirketi spor ugak modeli ve
Oaxaca Aerospace sirketi askeri egitim ve akrobasi i¢in hafif saldir1 u¢aklar1 gelistirmistir.

Meksika Havacilik Sanayi Federasyonu (FEMIA) verilerine son 10 yilda ihracati ortalama
%15 biiyliyen sektorde faaliyet gdsteren sirket sayist 2004 yilinda 100 civarinda iken bu
rakam 2022 yilinda 368’e ulagsmistir. Bu sirketlerin %79'u imalatg1, %11'1 tasarim ve
mihendislik, %]10'v ise bakim, onarim ve revizyon hizmetleri alaninda faaliyet
gostermektedir. Basta Boeing, Bombardier, GE 1Q, Safran, Airbus, Delta, Rockwell Collins,
Honeywell, Eurocopter, Aernnova, Meggitt, ITR, Cormer, Regent, Liberty Spring, Eaton,
Kaman ve GKN olmak ilizere OEM (ugak {ireticileri), Tier 1 (ana ucak sistemleri), Tier 2 (alt
montaj treticileri) ve Tier 3 (par¢a ve malzeme) sirketlerinin Meksika’da yatirimi
bulunmaktadir ve sektorde 63.000 kisi istihdam edilmektedir. Meksika havacilik endiistrisi,
nihai iiriin iiretiminden ziyade havacilik pargalarmin iiretimi ve montajina dayanmaktadir.
Motorlar, kargo kapilari, inig takimi tertibatlari, elektrik sistemleri, ugak teknolojisi, metal
tiirbinler, insansiz hava araglari, uydu sistemleri, ugak govdeleri ve jet tiirbinleri sektdrde
tretimin yogunlastigi baslica alanlardir. Meksika Uzay Ajanst (AEM), iiniversite
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isbirlikleriyle mini nano-uydularin ve kii¢iik insansiz hava araclarinin (UAV'ler) liretimi
konusunda NASA ve ticari uzay saglayicilar ile ¢esitli projeler yliriitmiistiir.

Ulkedeki OEM'ler ve Tier 1 tedarikgileri, yerel Tier 2 ve Tier 3 tedarikgilerinden daha
glcliidir ve OEM'leri destekleyici Tier 2 ve Tier 3 freticileri a¢isindan firsatlar
bulunmaktadir. Dokiim, makine imalat, koltuk, sa¢ sekillendirme, metal pres, celik, titanyum,
aliiminyum ve nikel dovme, metal, plastik, 6zel proses, 1s1l islem ve sekillendirme, kaplama,
plastik enjeksiyon, montaj, hidroforming, karbo-nitro, pripreg, kompozit, hammadde, kablo
ve tel, pervane ve motor aksami ve i¢ bilesenlerde firsatlar mevcuttur. Yeni bir iirlinii piyasaya
siirmeye hazirlanan iireticiler, baslangicta kiiciik s6zlesmelerle satin alma egilimindedir.

Ugaklarin bakim, onarim ve revizyon (MRO) ¢alismalari; kargo ucaklari; helikopter parcalart;
hidrojen gibi yeni yakit sistemlerine adaptasyon, yakit tasarruflu motor sistemleri; kaliplama,
ileri diizey kompozit gelistirme; termal sekillendirme, hidroforming ve diger 6zel metal isleme
stiregleri; nitrokarbiirleme; motor ve rotor imalat1 ve bakimi; test ekipmanlari; 6zel yilizey
islemleri icin teknolojiler; dovme, dokiim ve 6zel nikel-¢celik alagimlar1 gibi hammaddeler ile
havaalani ekipmani ve tedarikinde gelisme potansiyeli yiiksektir. Ulkede iiretilen havacilik
bilesenlerinin yaklasik %3'l tamamen Meksika'dan tedarik edilebildiginden, malzeme ve
bilesenlerin tedariki agisindan firsatlar mevcuttur. Tedarik zincirini Kuzey Amerika’ya
kaydiran ABD pazarina ihracat1 hedefleyen firmalar icin Meksika konum, iiretim ve lojistik
maliyetleri a¢isindan avantajlidir. Meksika Havacilik Fuari (FAMEX) anilan sektorde iilkede
diizenlenen en 6nemli fuardir.

Meksika’nin savunma sanayi Uretimi ise Uniforma, G3 ve makineli silah gibi {riinleri
icermekte olup; tank ve ugak gibi savunma ekipmanlari tiretilmemektedir. Savunma sanayinde
Meksika'nin baslica tedarikgileri ABD, Fransa, Kanada, Israil ve Rusya gibi iilkelerdir.
Savunma sektoriinde yabanci yatirim kisitlamasi yoktur ve havacilik/savunma alaninda tiretim
hatt1 kurulmas: tesvik edilmektedir. Askeri ucaklar i¢cin ekipman, top prototipleri, kiiciik
ucaklar, deneysel egitim ucaklari, havadan karaya fiizeler ve rampalar, hava ve deniz
gozetleme sistemleri, nakliye ucaklari, kargo ve personel tasima sistemleri, helikopterler,
gemiler ve taktik operasyon ekipmanlari gelisime miisaittir.

D) Miicevher

2023 yilinda Tirkiye’nin Meksika’ya ihracatinda ikinci sirada yer alan miicevher sektorii
tilkemiz ihracati bakimindan 6nemli bir potansiyel olusturmaktadir.

Meksika’daki miicevher iiretiminin merkezi Jalisco eyaletidir. Jalisco eyaletinde yer alan
Guadalajara sehrinde 1.500 satis noktasina sahip 15 miicevher merkezi bulunmakta ve 70 bin
kisiye istthdam saglanmaktadir.

Hem Meksika’ya yakinligi hem de uluslararasi anlasmalar1 nedeniyle kuyumculuk sektorii
icin en 6nemli pazar ABD olmakla birlikte, Latin Amerika iilkelerinden basta Panama ve
Kolombiya da Meksika’nin uluslararasi pazarlarindandir.
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Ulkedeki miicevherat dagitimi, ithalatcilar, toptancilar, magazalar ve kuyumcu merkezleri
aracilifiyla yapilmaktadir. Kuyumculuk merkezlerinde bulunan toptancilarin bircogu toptan
satig yapmakla birlikte, ayrica detayl satis yaptiklari kendi magazalari bulunmaktadir. Zincir
magazalar, genellikle aligveris merkezlerinde bulunmakta ve alimlar kendi satin alma
merkezlerinden yapip tiim magazalarina dagitma seklindedir. Meksika'da, miicevher
merkezlerinin iilkenin hemen hemen tiim sehirlerinde yayginlagsmasi géze carpmaktadir.
Centro Joyero konsepti, kuyumculuk sirketlerinin ayni lokasyonda yogunlagmasindan
olusmasindan ve hem perakende hem de toptan kuyumculuk pazarlama ve satig bigimlerini
temsil etmektedir. Aracilar1 ortadan kaldiran, nihai tiiketiciye dogrudan satis olanagi saglayan
ana kurulus nedenlerinden biri olmustur. Kuyumcu Merkezlerinde pazarlanan taki tiirii orta
siif veya ticari takilardir.

Ote yandan, liiks miicevherler agirlikli olarak alisveris merkezlerinde ve sehrin ¢ok seckin
bolgelerinde yer almaktadir. Guadalajara'nin en segkin likks kuyumcularinin yani sira Cartier,
Bulgari ve Berger gibi uluslararasi markalarin da magazalar1 bulunmaktadir.

Meksika'daki miicevher sirketleri; Valencia Joyas, Plata y Oro Citlali SA De CV Rapana S de
RL de Cv., Dexoro, Jiménez, Dival Joyas, Broqueles Cornejo SA de CV Oro Quirino, Grup
Aurum, Joyeria El Amigo, Elmas, Vazquez Joyart, Gioelli italya, Grup Albenh .925, Flora
Maria, Joyas De La Tierra Agalea’dir.

Ulkede’ki ithalatcilar, temsilciler ve distribiitorler ise; Berger Joyeros, SA De CV, Joyeria El
Aderezo, Peyrelongue Kronos, Tressor Joyerolar, De La Fuente Bustillo, Casa Arles, EImas
Straat, Astrio Joyerolar, Finozzi Joyeria, Peregrina Hermanos SA De CV, Aplijsa, Lozano
Martinez, Macame Joyas, Carranza ve Carranza Joyas Finas’tir.

Meksika dis ticaret rakamlarina gore 71. Fasilda yer alan dogal veya igslenmis inciler, degerli
veya yar1 degerli taslar, degerli metaller, degerli metal kaplama vb. tirtinlerin 2023 yilindaki
ihracat1 8,4 milyar dolar, ithalat ise 1,6 milyar dolar seviyesindedir.

10. PAZARDA DIiKKAT EDIiLMESi GEREKEN HUSUSLAR

10.1.1s Kiiltiirii

Meksika’ nin resmi para birimi Meksika pesosudur (Mexican peso, MXN). Ddviz biirolarinda
ylksek miktarda para bozdurulmasi ve taginmasi giivenlik acisindan tavsiye edilmemekte olup
havaalanlarindaki doviz ofislerinde para bozdurularak ihtiyacin tizerindeki paranin otellerdeki
kasalarda saklanmasi Onerilmektedir. Meksika’da kredi kart1 sahipligi orta olup, banka
islemlerinde ¢ek ve banka havalesi yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

Meksika’da kadin ve erkekler arasindaki selamlagsma genellikle sicakkanli ve arkadaggadir.
Meksikali bir kadinla tanistirildiginizda hafifce egilebilir ve elini uzatirsa tokalasabilirsiniz.
Erkekler genellikle tokalasirken hafifge birbirlerinin koluna ve sirtina dokunur. Kadinlar ise
samimiyet derecesine gore birbirlerine hafifce sarilir ve yanaktan 6pebilir. Meksikalilar baba
ve anne soyadi olmak {izere iki soyadina sahip olup muhatabin tercih etti§i ismin veya
bilinmiyorsa  biitlin  isimlerin  kullanilmasi;  Meksikali  muhataplara  unvanlar
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(Ingeniero=Miihendis,Abogado=Avukat,Profesor=Profesor,Doctor=Doktor, Licenciado=Uni
versite Mezunu, Sefior=Bay, Sefiora=Bayan gibi) ve soyadlari ile hitap edilmesi 6nemlidir.

Meksika is kiiltliriinde saglam ve uzun vadeli bir iligski kurulabilmesi i¢in, giiven ve arkadaslik
iliskisi esasiyla hareket edilmesi, goriigmelerin igten ve saygili bir sekilde yiirtitiilmesi gerekir.
Meksikalilar ¢ogunlukla acele etmekten ve acele ettirilmekten hoslanmazlar. Is insanlar1 da
genellikle rahat ve yavas hareket ettiginden sabirli olmak, giiclii referanslar ve baglantilar
araciligiyla temas kurmak, miimkiin oldugunca yiiz yiize gériismek ve takipte 1srar dengesini
iyi kurabilmek 6nemlidir.

Meksika is kiiltiirinde olumsuz yanit vermek hos karsilanmadig1 ve Meksikalilar dogrudan
"hayir" yaniti vermekten ¢ekindikleri i¢in, olumsuz yanit verilmesi gerektigi durumlarda
cogunlukla verilecek yanit1 “mafiana” diyerek erteleme, yanit vermeme veya ilk etapta olumlu
yanit vererek gecistirme egilimindedirler. Meksikalilar ile is yaparken, siire¢ uzasa dahi
duygusal/fevri tepki verilmemesi Onerilir, zira gerginlik sonu¢ vermek bir yana ters tepme
olasiligin artiracaktir.

Meksika’da serbest piyasa kosullar1 gecerli olmakla beraber, ekonomide oligarsik bir yap1 s6z
konusudur ve belirli ¢evrelerde herkes birbirini tanimaktadir veya birbirleriyle aile baglarina
sahiptir. Dolayisiyla bu baglamda da iliskilerde dikkatli olmak gerekebilir.

Calisma giinleri genellikle Pazartesi-Cuma giinleri arasidir. {s goriismeleri i¢in en az ii¢ hafta
onceden randevu talep etmek ve bir hafta kala randevuyu teyit etmek faydali olacaktir. Ust
diizey bir kisi ile goriismek i¢in sekreter veya daha alt diizeydeki calisanlar ile iletisime
geemek gerekebileceginden, bu calisanlarla iyi iletisim kurulmasi kilit bir unsurdur.

Biiytik sirketler ve resmi kurumlar ile yapilacak goriismeler genellikle kararlastirilan saatte
baglar. Meksikali muhataplarin yarim saate varan gecikmeleri normal karsilanabilmekle
birlikte, yabancilarin goriismeye zamaninda gelmesi beklenir. Sosyal etkinliklere ise ¢ok
erken gidilmemesi Onerilir.

Is goriismelerinde ¢ogunlukla resmi kiyafet giyilmesi; temiz, dzenli, sik ve stil sahibi bir
goriiniim tercih edilmesi Onerilir. Is goriismeleri yavas ilerleyebilir ve uzun siirebilir.
Meksikalilar aksam yemegini daha 6zel gordiiglinden is goriismeleri i¢in 6gle yemegi daha
uygundur. Oglen saat 13:00-14:00 saatlerinde baslayan ve is goriisiiliirse 3-4 saat siirebilen
ogle yemekleri, kisisel iliskilerin gelistirilmesine imkan verdigi i¢in tercih edilir. Yemekte
davet sahibinin yemege baslamasi beklenmelidir. Bu uzun 6gle yemeklerinde tekila ikrami
yaygindir. Meksikalilarin kiiltiirimiize agina olmamasi sebebiyle, yemeklerde helal olmayan
unsurlara dikkat etmek gerekebilir.

Eger davete karsilik verilmek istenirse, davet edilenin de daha sonra davet sahibini agirlamasi
uygun olacaktir. Meksika’da iilkemizde oldugu gibi aile baglar giiclii oldugundan, is
iliskisinin saglamlagtirilmasi siirecinde ilgili firma sahiplerinin iilkemize davet edilmesi usulii,
hatta samimiyet derecesi arttikca ailece agirlama usulii de gegerli olabilir. Gériisme esnasinda
oOnerilerinizin Meksika toplumuna saglayacagi faydaya, {riiniin veya hizmetin kalitesine
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vurgu yapmak olumlu etki birakir. Kararlar cogunlukla en iist yonetici tarafindan alinir. E-
posta, telefon veya mesajlasma uygulamalari ile iletisim kurulmasi tercih edilir. Alinan
kararlarin ise en nihayetinde yazili hale getirilmesi onerilir.

Is goriismelerinde hediye verilmesi yaygim bir davranis olmayip, samimiyet fazla degilse
kisisel veya pahali hediyeler vermekten ka¢inilmalidir. Ev davetlerine ¢igek, ¢ikolata, icecek
veya kendi iilkenizden bir hediyelik esya ile gidilmesi kibar bir davranistir. Oliimii simgeleyen
sar1 kadife ¢igeginin ve kirmizi ¢i¢eklerin tercih edilmemesi onerilir.

Meksika kiiltiiriinde genel olarak sinifsal statii, marka meraki, misafirperverlik, aile baglari ve
kadercilik yaygindir. Milli kimlikleri ve iilkeleri ile gurur duyan Meksikalilar kendilerini ayni
zamanda Kuzey Amerika’nin bir parcasi olarak gordiikleri i¢in, Meksikalilar ile goriisiirken
“ABD”den “Amerika” olarak bahsetmemek gerekir.

10.2.Ticareti Etkileyen Kiiltiirel Faktorler

Farkli kitalarda bulunan Meksika ve Tiirkiye arasindaki saat farki ve tilkede is ¢evrelerinde
Ingilizce dilinden ziyade yerel dil olan Ispanyolca’nin yaygm kullanilmasindan dolay:
yasanan iletisim zorluklari, is yapma kiiltiirtindeki farkliliklar da ticareti etkileyen temel
kiiltiirel faktorlerdir.

Meksika is kiiltiiriinde toplantilar genellikle ispanyolca dilinde yapilmaktadir. Meksikali
egitimli {ist diizey yonetim kademelerinde Ingilizce yaygin olarak kullanmakta ise de, is
goriismelerinde cogunlukla Ispanyolca tercih edilmektedir. Is goriismeleri belirli bir diizen ve
giindeme bagli kalmaksizin yapilabilmektedir. is gériismelerinde Meksikali muhatap ile
oncelikle kisisel bir bag kurmak gerektigi unutulmamalidir. Bu bag kurulduktan sonra sira is
giindemine gelmektedir. Bunun i¢in yeterli zaman ayrilmamasi, is yapilmasina dahi engel
olabilir.

Meksika’da onceden belirlenmis randevulardan ziyade kisisel veya ailevi durumlar 6n plana
cikabilmektedir. Ornegin, Genel Miidiir konumundaki bir kisi ile goriismek igin daha alt
diizeydeki calisanlar ile iletisime gegmek gerekebileceginden, sdz konusu ¢alisanlar giindemi
sekillendirmek konusunda temel unsur haline gelmektedir. Kisisel baglar da Meksika’da
gorlismelerin yapilip yapilmamasinda ve randevu temininde 6nemli bir unsurdur. Bu haliyle,
Meksika is kiiltiiriiniin ABD veya Avrupa gibi daha is odakli lilkelerden ayrildig1 sdylenebilir.

Meksika’da unvan ve pozisyonlarin kullanimi 6nemlidir. Eger bir kisinin unvan biliniyor ise,
bunun sozel veya yazili hitapta kullanilmas1 beklenmektedir.

Meksika’da 1yi distribiitor bulmak kolay degildir. Ancak sinirl sayidaki distribiitoriin iilke
capinda ag1 bulunmakta ve biiylik bir kismi farkli eyaletlerdeki alt yiiklenicileri
kullanmaktadir. S6z konusu unsurun maliyeti artirmasi sebebiyle, temsilciler daha etkili ve
yararli olabilmektedir. Ancak distribiitorler pazardaki tek yetkili olmayi talep edebilmektedir.

Bankacilik sistemi ve siirecleri, kanuni zorunluluklar ve kara para aklama vakalarindan dolay1
agir aksak ilerlemektedir. Ayrica iilkeye giriste giimriikte sorunlar yasanabilmektedir.
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Meksika’ya seyahat edilmesi durumunda iilkeye giriste sorun yasganmamasini teminen; davet
mektubu, uygun vize tiirii, otel rezervasyonu, doniis bileti gibi ilgili biitiin evraklarin mutlaka
hazir bulundurulmasi 6nerilmektedir.

10.3.Para Kullanimi

Meksika’nin resmi para birimi Meksika pesosudur (Mexican peso, MXN). Doviz biirolarinda
ylksek miktarda para bozdurulmasi ve taginmasi giivenlik acisindan tavsiye edilmemekte olup
havaalanlarindaki doviz ofislerinde para bozdurularak ihtiyacin tizerindeki paranin otellerdeki
kasalarda saklanmasi Onerilmektedir. Meksika’da kredi kart1 sahipligi diisiik olup, banka
islemlerinde ¢ek yaygin bir sekilde kullanilmaktadir.

10.4.Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

Meksika’da resmi tatil gilinleri ile ilgili bilgiye T.C. Meksika Biiyiikel¢iligimizin
(http://meksika.be.mfa.gov.tr/Mission) internet adresinden ulagilabilmektedir. Ozel sirketler
icin genel olarak mesai saati Pazartesi-Cuma giinleri saat 09:00-18:00-19:00 arasinda olup,
0gle yemegi molas1 genellikle 13:00-15:00 saatleri arasinda verilmektedir.

10.5.Yerel Saat

Meksika Tiirkiye’nin 9 saat gerisindedir.

10.6.Pasaport ve Vize islemleri

Hususi, hizmet ve umuma mahsus pasaport hamilleri vizeye tabidirler. Diplomatik pasaportlar
ise vizeden muaftirlar.

Turizm, is, egitim, gazetecilik veya transit gecis gibi nedenlerle Meksika'ya seyahat edecek
vatandaslarin, havayoluyla seyahat etmek kaydiyla, 30 giin siireyle gecerli tek girisli e-
vizelerini http://inm.gob.mx/index.php/page/Inicio_Autorizacion_Electronica/tr.html adresli
internet sitesinden hargsiz olarak alabilmektedirler. Bu uygulamadan yalnizca umuma mahsus
pasaport hamili vatandaglar yararlanabilmekte, resmi pasaport hamili (hususi ve hizmet) Tiirk
vatandaglarinin ise iilkemizdeki Meksika Diplomatik Temsilciliklerinden pasaporta tatbik
edilen vize almalar1 gerekmektedir.

Diplomatik pasaport sahibi Meksika vatandaslari, 90 giine kadar ikamet siireli turistik veya
resmi amagli seyahatlerinde ve iilkemizden transit gecislerinde vizeden muaftirlar. Diger
resmi ve umuma mahsus pasaport sahibi Meksika vatandaslari ise vizeye tabidirler.

11. SIRKET KURULUMU VE IS YAPMA iLE ILGILi BILGILER

11.1.Sirket Tiirleri

Meksika’da bir sirket kurarken oncelikle tanimlanmasi gereken hususlardan biri, kurulacak
sirketin tiizel kisilik tiirtine karar verilmesidir. Secilen sirket tiiri faaliyetlere ve vergi
yikiimliiliigiine de etki etmektedir. Ticari Organizasyonlar Genel Kanunu (Ley General de
Organizaciones Mercantiles) ile diizenlenen tiizel kisilik tiirleri asagida belirtilmektedir:
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e S.A. de C\V. —Degisken Sermayeli Anonim Sirket (Sociedad Anonima de Capital

Variable)

e S.deR.L.deC.V.-Degisken Sermayeli Limited Sirket (Sociedad de Responsabilidad

Limitada de Capital Variable)
e S.AP.L.—Yatirim Tesvik Sirketi (Sociedad Anénima Promotora de Inversion)
e S.A.S. — Basitlestirilmis Anonim Sirket (Sociedad por Acciones Simplificada)
e S.N.C. — Kolektif Sirket (Sociedad en Nombre Colectivo)

e S.C.S. — Basit Ortakli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita Simple)

e S.C.A.—Cok Hisseli Komandit Sirket (Sociedad en Comandita por Acciones)
e S.C.—Kooperatif Sirketi (Sociedad Cooperativa)

Yabanci bir sirket, Meksika’da alternatif olarak bir sube (sucursal) de agabilir. Sube, vergi
yiiklimliiliigli ve yerel mahkemelere erisim dahil olmak iizere diger sirketler ile benzer hak ve
sorumluluklara sahiptir, Ekonomi Bakanligi Yabanci Yatirimlar Genel Miidiirliigii’niin onay1

gereklidir.
Serma
. . y.e Hissedarlarin Yase}l
Asgari Temsilcile | . . yonetim
. yukiimliiliikleri .
ri sekilleri
Isim Hissedarlar | Sermaye
Sadece bir
Anonim  Sirket - . . y?net?m ya da
(Sociedad Anénima Hisse Sadece kendi | yonetim
ki $50,000 |[Senetleri |hisse senetlerinin | kurulu,
(S.A)) Anonymous ) . :
. (Shares) | 6demesi. hissedarlar ve
Society)
olmayanlarda
n secilebilir.
Hissedarlar Bir veva pek
Kolektif Sirket- vasal SInirsiz ok yéner‘zici
Sociedad en Nombre | Yasal .. Hisse sorumluluk g. Y
) .. minimum . . hissedarlardan
Colectivo (S.N.C.) [minimum 5 Senetleri  |sahibi ve ortak :
L . deger ya da hissedar
Society in Collective | say1 yoktur (Shares) |borg
yoktur o ... . |olmayanlarda
Name yiikiimliiliikleri L
n secilebilir.
vardir.
Yatirim Tesvik .

C . Bir veya pek
Sirketi-Sociedad Vasal ok yénert)ici
Andnima Promotora .. Hisse Sadece kendi 9. M

N minimum ) . .. | hissedarlardan
de Inversion | Iki deder Senetleri | hisse senetlerinin 4 da hissedar
(S.A.P.1) Investment 5 (Shares) | 6demesi. y

) yoktur olmayanlarda
Promotion o p s

. n secilebilir.
Corporation
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Hissedarlarin
SINITS1Z
sorumluluklar1 ve

Basit Ortakl1 Sosyal ortak borg |, ..

o ot e+ | Hissedarlar
Komandit Sirket -| . Yasal Paylar yiikiimliiliikleri .

. Bir veya| . . (komanditer
Sociedad en minimum | (Partes olmali ve ek .

) ) daha fazla|  _ . ortaklar) sirket
Comandita Simple ortak deger Sociales  |olarak,  sadece Snetimini
(S.C.S.) Society in yoktur Social katkilar1  kadar Zstlenemezler
Simple Partnership Portions) | sorumluluklari '

olan ortaklara
karst sorumluluk
sahibidirler.

Limited Sirket- Sosyal Bir veya pek
Sociedad de Paylar . |cok  yonetici
- Sad kendi | .
Responsabilidad 50’den fazla|$3,000.0 |(Partes acece endi hissedarlardan

.. . katkilarinin .
Limitada (S. De |ortak olamaz |0 Sociales sdemesi ya da hissedar
R.L.) Limited Social ' olmayanlarda
Liability Society Portions) n segilebilir.
Cok Hisseli
Komandit Sirket -

Souedaq e Bir veya Ygsgl Hisse Basit ortakli Basit ° rtakl
Comandita por minimum . . . komandir
. daha fazla|, _ Senetleri | komandir sirket| . .
Acciones (S.C.A) ortak deger (Shares) | ile aymidur sirket ile
Society in yoktur Y ' aynidir.
Partnership by
Shares
Genel Kurul
tarafindan
Ortaklard | . Ortaklarin sosyal | . i
Sirket .| dizayn edilen,

. . an . . |ve ekonomik

Kooperatif  Sirketi- faaliyetleri .. . Genel  Kurul
. katkilar, |. gelisimlerini .
Sociedad _ ile (by the |~ _ Y Onetim

. 5 ortak bagislar g saglayarak
Cooperativa (S.C) . operations Kurulu,

. . ve sirket kazanglari ..
Cooperative Society of the Gozetim

kazanglar . orantili olarak
) society) avlasmak Kurulu ve
baylas diger
komiteler

Cogu yasal kurulus “Degisken Sermaye” (Capital Variable) eklemesi yapabilir, dolayisiyla
Sirket Kurulus Belgesini (Acta Constitutive) degistirmeksizin, sirket sermayesini artirip
azaltabilir. Buna ek olarak, Anonim Sirketler (Sociedad Anonima), Meksika borsasinda yer
alacak ise kanunen ‘‘Sociedad Andnima Bursatil” ismini almalidir. Sosyal Kisimlari (Partes
Sociales) bulunan sirketler, ortaklik yapilart bakimindan farklidir. Digersirketlerde ortaklar
biiyiik oranda hisselerini serbestge ticari olarak yonetebilirken, bu tip sirketlerin ortaklari ticari
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olarak kullanabilecekleri degerli kagitlar almazlar. Eger ortak hissesinisatmak ister ise, diger
ortaklarin onaymi almak zorundadir.

11.2.Sirket Kurma Prosediirii

Meksika Ekonomi Bakanlig1 ve Meksika Yabanci Yatirnm Kanunu’na gore, Meksika’da sirket
kurulmasi i¢in Meksika Ekonomi Bakanligi’ndan izin alinmasi gerekmekte olup; bu asamada
Kurulus Belgelerinden ve Kamu Ticaret Sicilindeki Noterlik Yetkilendirilmesinden ve
Tescilinden sorumlu olacak bir Noter ile iletisime gecilmesi tavsiye edilmektedir. Sirket
kurulusu i¢in gerekli belgeler asagida yer almaktadir:

- Asagidakileri igeren yazili talebin asli ve kopyasi: Talepte bulunan yabanci tiizel
kisinin adi; yasal temsilcinin adi; bildirimleri almak i¢in adres; (varsa) bagvuru sahibi
adina bu bildirimleri alabilecek kisilerin adi; sirket kurmatalebinin gerekgeleri; sirketin
Meksika'da ger¢eklestirmeyihedefledigi faaliyetle ilgili ayrintila; talebin yeri ve tarihi;
yasal temsilcinin veya yabanci tiizel kisi adina hareket eden kisilerin imzasi. Sirket
kurma talebinde, Meksika'daki subenin olas1 adresinin yani sira, yabanci sirketin
Meksika'daki yasal temsilcisi olarak hareket eden ve yetkilendirmeyi gergeklestiren
kisiden farkli olabilecek kisinin isimleri de belirtilecektir. Talepte bu bilgilerin eksik
olmasi ve yetkinin verilmesi halinde yabanci yatirimcilar, yetkinin verilmesini takip
eden 20 is giinii iginde bunu beyan etmelidir.

- Basvuru sahibi adina hareket eden kisi lehine Noter huzurunda verilmis Vekaletname.
Bu vekaletname yurt disinda verilmis ise tasdikli veya apostilli, ispanyolca disinda bir
dilde yazilmis ise yeminli terciiman tarafindan ispanyolca diline terciime edilmis
olmas1 gerekmektedir. Belgenin tam metni, apostil dahil olmak fizere terciime
edilmelidir. Vekaletname’nin aymi anda Ispanyolca ve diger dillerde yazilmasi
durumunda, Ispanyolca disindaki dillerde yazilmis béliimlerin terciimesi gereklidir.

- Ticaret Sicillerindeki tescil belgeleri gibi yabanci tlizel kisiligin kurulusunun
kaydedildigi tapu,ana s6zlesme, sertifika veya diger belgeler. Bu belgeler tasdikli veya
apostilli olmali ve gerektiginde yeminli terciiman tarafindan Ispanyolca diline terciime
edilmelidir.

- Mevecut tiiziik, yani yabanci tiizel kisiligi yoneten kurallar. Yonetmelikler tasdikli veya
apostilliolmali ve yeminli terctiman tarafindan terciime edilmelidir.

- Toplam 2.593 mexican pesos (129,65 dolar) tutarindaki vergi 6deme makbuzu.
[Vergilerin 6denmesi Boliimiine bakiniz].

- Diger belgeler. Yabanci tiizel kisi ticaret unvanini degistirmis, birlesmis veya i¢
tiiziiklerinde herhangi bir degisiklige ugramissa, bu degisiklikleri detaylandiran
belgelerin aslin1 ve drneginiibraz etmek zorundadir. Ayni sekilde, bu belgeler tasdikli
veya apostilli olacak ve gerektigindeyeminli terciman tarafindan terciime edilecektir.

Sirket Kurulus Belgeleri Kaydi
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Sirket kurulus belgeleri, Belediyelerdeki “Mal ve Ticaret Resmi Sicili’ne (Registro Ptblico de
la Propiedad y el Comercio) kayit edilmelidir. Maliyetler sirket sermayesi ve her bir
belediyeye gore degisiklik gostermektedir. Bu asamadan sonra prosediirler sirketin i¢inde
bulundugu sektore, calisan sayisina ve faaliyet yerine gore degisiklik gostermektedir.

Meksika Hiikiimetine ait Dijital Isletme Bilgi Sistemi (Sistema de Informacion Empresarial
Mexicano Digital- SIEM), is kurulumu i¢in gerekli olan prosediirler konusunda girisimcileri
bilgilendirmektedir. Sadece sisteme isin icerigi ve yeri hakkinda bilgi girilmesi
gerekmektedir.

Bolgesel Etki Yonetmeligi (Dictamen de Impacto Regional)

Bu islem Belediyenin ‘‘Isletme Ilgi Merkezi>> (Centro de Atencion Empresarial) boliimiinde
gerceklestirilir. 15 is giinii igerisinde yanit alinan bagvurunun gegerlilik siiresi 1 yil olup,
maliyether bir belediyeye gore farklilik gostermektedir. Bu prosediire gore, sirketin tesislerini
kuracagi alan 300 metrekarenin {izerinde oldugu takdirde arsa kullamim izni alimi
gerekmektedir.

Arsa Kullanim izinleri (Factibilidades de Uso Especifico del Suelo)

Ticaret ve iiretim gibi amaglar ile arsa kullanimi yetkisidir. S6z konusu islem Belediyenin
“islemler Bolge Midiirliginde yapilmakta olup, 8-12 is giinii i¢inde yanit alinan bu izin
stiresizdir ve 10 giinliik asgari ticret tutarinda maliyeti bulunmaktadir.

Cevresel Etki izni (Autorizacién de Impacto Ambiental)

Endiistrinin ¢evresel etkilerini degerlendiren bir prosediirdiir. Risk degerlendirmesi, hazirlik
raporu ya da cevresel etki calismasi seklinde olabilmekte ve yetkililer bunlardan hangisinin
gerekli olduguna karar vermektedir. Siiresi ve maliyeti degiskenlik gostermektedir. Bu izin
belediyenin *‘Isletme Ilgi Merkezi’’nden temin edilebilir.

Onay (Visto Bueno)

Eyaletten izin almanin gerekli oldugu durumlar harig, Belediyeden tesislerin onay1
gerekmektedir. Belediyenin ‘Isletme Ilgi Merkezi’’nden temin edilen ve 8-12 giin arasi bir
stireiginde yanit alinabilen bagvuru, bir yil siire ile gegerli olup, ticretsizdir.

Su, Atik Su ve Temizlik Isleri Kurallar1 (Dictamen de Factibilidad de Servicios de Agua
Potable y Saneamiento)

Tesislerde sebeke suyunun bulunup bulunmayacagi, atik suya erisim ve temizlik isleri
konularinda kurallarin kararlastirilmasi gereklidir. Eyalet Su Komitesi’nden temin edilebilen
basvuruya 15 is giinii i¢inde yanit alinabilir. Belge ticretsiz ve siiresizdir.

Belediye izni (Licencia de Funcionamiento Municipal)
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Faaliyete gecebilmek igin Belediyeden izin gereklidir. Belediyenin “‘Isletme Ilgi
Merkezi’’nden8 ila 15 giin i¢inde alinan belge, 1 y1l siire ile gecerli olup iicret isletme faaliyet
alanina gore degisiklik gostermektedir. Bu asamada sirket faaliyetlerine baslayabilir ancak bu
hiikmet ile ilgili islemlerin tamamlandigi anlamina gelmemektedir. Calisan var ise sosyal
giivenlik kayitlarinin da yapilmasi gerekmektedir.

Calisan Sosyal Giivenlik Kavdi (Registro Empresarial Ante el IMSS)

Eger sirkette calisan var ise, ¢alisanlarin sosyal glivenlik haklarindan faydalanacagini garanti
etmek amaci ile hiikiimet, sirket kaydinin yapilmasini talep eder. Bu kayit cevrim i¢i (online)
olarak baslatilabilir ve Meksika Sosyal Giivenlik Enstitiisii'nde (Instituto Mexicano del
Seguro Social- IMSS) tamamlanir. Islemin kendisi iicretsiz olup, firmanin calisanlarina
zorunlu haklarinin 6denmesini saglar.

Konu ile ilgili olas1 sorular i¢gin Ekonomi Bakanligi Ulusal Yabanci Yatirrm Komisyonu ile
iletisimegegilmesi tavsiye edilmektedir:

Yetkili Kisi: Lic. Lic. Mr. Gibran Alberto BRIONES ACOSTA
E-posta: gibran.briones@economia.gob.mx Tel: 0052 55 5729 9100 (Dahili 33403)

Ayrica, agsagidaki kaynaklarin da incelenmesi tavsiye edilmektedir:

*Yabanci Yatirim Ulusal Kaydi (https://rnie.economia.gob.mx/RNIE/faces/inicio.xhtml)

*Meksika Yabanci Yatirim Yasasi
(https://www.diputados.gob.mx/LeyesBiblio/pdf/LIE.pdf)

e Invest in Mexico (https://e.economia.gob.mx/servicios/invest-in-mexico/)

« Sikca Sorulan Sorular (https://sajie.economia.gob.mx/SAJIE/preguntas.html)

11.3. Vergi Uygulamalan

Federal Haklar Yasasi'nin 72. Maddesi Bolim V, 6denecek vergileri 129,65 dolar olarak
belirlemektedir. Odeme, “e5cinco” sistemi araciligiyla gergeklestirilir:
(http://www.e5cinco.economia.gob.mx/swhb/es/e5cinco/listadetramites_servicios)

Karar alindiktan sonra, sirket Meksika Yabanci Yatirim Yasasimin 32. maddesi uyarinca
Ulusal Yabanci Yatirim Siciline kayit yaptirmalidir. Kayit, sirketin kurulug tarihinden veya
yabanci yatirim katilimindan itibaren 40 is giinii iginde yapilmalidur.

Siirece iliskin detayli bilgi; Ekonomi Bakanligi tarafindan Ingilizce olarak yayinlanan
"MeksikaCumbhuriyeti'nde yabanc1 tiizel kisiliklerin kurulus tiiziigtini Ticaret Sicili Siciline
kaydetme yetkisi" adli belgede ve Ekonomi Bakanligi Dogrudan Yabanci Yatirimlar
Boliimiinde mevcuttur.

Konu ile ilgili olasi sorular i¢in Ekonomi Bakanligi Yabanci Yatirimlar Genel Midiirligii ile
iletisime gegilmesi tavsiye edilmektedir:
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11.4. Bankacilik Mevzuati

Meksika’da bankacilik mevzuati Kredi Kurumlar1 Yasasi (Ley de Instituciones de Crédito) ile
belirlenmis olup Maliye ve Kamu Kredileri Bakanlig1 (Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, https://www.gob.mx/hacienda) ile Ulusal Bankacilik ve Degerler Komisyonu
(Comision  Nacional Bancaria y Valores, https://www.gob.mx/cnbv) tarafindan
diizenlenmektedir. Bunun yani sira Meksika’da bankacilik alaninda asagida belirtilen
kurumlar da farkli yetkilere sahiptir:

e Meksika Merkez Bankas1 (Banco de México, BANXICO) https://www.banxico.org.mx/

e Ulusal Finans Hizmetleri Kullanicilarint Koruma ve Savunma Komisyonu (Comision
Nacional para la Proteccion y Defensa de los Usuarios de Servicios Financieros,
CONDUSEF) https://www.condusef.gob.mx/

e Ulusal Sigorta ve Finans Komisyonu (Comision Nacional de Seguros y Finanzas,
CNSF) https://www.gob.mx/cnsf

e Banka Tasarruflari1 Koruma Kurumu (/nstituto para la Proteccion al Ahorro
Bancario,IPAB) https://www.gob.mx/ipab

e Ulusal Emeklilik Tasarruf Sistemi Komisyonu (Comision Nacional del Sistema de
Ahorropara el Retiro, CONSAR) https://www.gob.mx/consar

Meksika'nin ticari bankalar1 mevduat hesaplar, tiiketici kredileri, ticari krediler, kurumsal
finansman, yatirim fonlar1 ile doviz ve para piyasasi iglemleri gibi hizmetleri sunmaktadir.
Sektorde faaliyet gosteren 7 biyiik banka (BBVA Bancomer, CitiBanamex, Santander,
Banorte, HSBC, Inbursa ve Scotia Bank) toplam mal varliklar1 bazinda pazar payinin %78'ini
kontrol etmektedir. Meksika'nin ticari bankacilik sektorii dis rekabete agiktir. Banorte harig
hemen hemen tiim biiyiik bankalar ispanya, Kanada, ABD ve Ingiltere menseli yabanci
sirketlere aittir.

Meksika’da bankacilik sektoriinii temsil eden Meksika Bankalar Birligi (Asociacion de
Bancos de México, ABM, A.C.) 1928 yilinda kurulmus olup, halihazirda iilkedeki 50
bankacilik kurumunu temsil etmektedir.

Meksika’da 2024 y1l1 itibartyla yaklasik 773 finansal teknoloji (Fintech) firmas1 bulunmakta,
anilan firmalar genel anlamda 6deme, yurt dis1 is¢i dovizleri, bor¢ verme, kurumsal ve kisisel
finans yonetimi, kaynak toplama, mevduat yonetimi, sigorta, finansal egitim ve tasarruf, kredi
puanlama ve dolandiriciligin engellenmesi konularinda hizmet vermektedir.

Ulkede 7 adet Kalkinma Bankas1 bulunmakla birlikte en énemlileri Ulusal Finans (Nacional
Financiera, Nafinsa) ve Ulusal Dis Ticaret Bankas1 (Banco Nacional de Comercio Exterior,
Bancomext)’dir. Anilan kurumlar kredi birlikleri, tasarruf ve borg fonlari, leasing ve faktoring
gibi diger kredi kurumlar1 araciligi ile bor¢ vermektedir.

Banka olmayan Cok Amagcli Finansal Birlikler (Sociedades Financieras de Objeto Multiple,
SOFOM)’e doviz biirolari, kredi birlikleri, leasing ve faktoring firmalar ile ¢cok amagh
finansal kaynak saglayan kurumlar ornek verilebilmektedir. Banka olmayan kurumlar
diizenlenmis ve diizenlenmemis olarak ikiye ayrilmaktadir. Anilan kurumlar Ulusal Finans
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Hizmetleri Kullanicilarini Koruma ve Savunma Komisyonu (CONDUSEF) ile bilgi
paylagmak ve miisterileri hakkinda en az bir kredi biirosuna bilgi vermek zorundadir.

Ulusal Dis Ticaret Bankasi (BANCOMEXT) uluslararas1 ticareti kolaylastirmak igin
Meksikal1 ithalat¢1 ve ihracatgir sirketlere veya kamu sirketlerine akreditif mektubu
vermektedir.

Akreditif mektubu gesitleri:

oithalat / Yurt I¢i Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Importacion/Doméstica)
o fhracat Akreditif Mektubu (Carta de crédito de Exportacion)

« Stand-by Akreditif Mektubu (Carta de crédito Stand-by)

oilk Gereksinim Garantileri (Garantias a Primer Requerimiento)

Stand-by akreditif mektubu pazarlik yapilabilir sartlara sahip ticaret, finans veya hizmet
sartlarinmn yerine getirilmemesi durumunda kullanilmaktadir. Ilk Gereksinim Garantileri ise
sirketlerin ihalelere veya uluslararas: kamu ihalelerine katilimini teminen verilmektedir.

11.5. Sosyal Giivenlik Uygulamalari

Meksika’da haftalik calisma saati giindiiz isleri i¢in 48 saat, gece isleri i¢in ise 42 saattir ve
bu ¢alisma saatleri 6 giine veya 5’ten uzun gece veya giindiize boliiniir. 1 Ocak 2019 tarihinde
Resmi Gazete’de yayimlanan Karar uyarinca asgari licret agisindan {iilke, kuzey sinirindaki
serbest bolgeler ve genel asgari licret bolgesi olmak iizere iki bolgeye ayrilmistir.

12 Aralik 2023 tarihli Karar ile 1 Ocak 2024 tarihinden itibaren Meksika’da asgari iicret
giinliik 248,93 Meksika pesosu, “Kuzey Sinir1 Serbest Bolgesi”ni olusturan Baja California,
Sonora, Chihuahua, Coahuila, Nuevo Le6n ve Tamaulipas eyaletlerine bagli 44 belediyede
ise 374,89 Meksika pesosu olarak kararlagtirilmistir.

Ayrica, diger meslekler i¢in Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligr tarafindan belirlenen
“profesyonel iicretler” bulunmaktadir. Profesyonel {licretler konusunda daha detayli bilgi
Meksika Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (https://www.gob.mx/stps) internet
adresinden temin edilebilir.

Meksika’da igveren, ¢alisanlarina yillik sirket karindan %10 oraninda ve calisanlar arasinda
esit sekilde paylastirilmak suretiyle Calisan Kar Paylasimi (Participacion de los Trabajadores
en las Utilidades, PTU) vermek zorundadir. Yoneticiler, yonetim kurulu iiyeleri, ev is¢ileri ve
gecici isciler kapsam disindadir. Calisan basina kar pay: tutari, bir mali yilda tamamlanan
caligma giinii sayis1 ve ayni donemde alinan maas tizerinden hesaplanir. Calisan tam bir yil
calismamis ise, 6ddemesi ¢alisma siiresi ile dogru orantili olarak yapilir. Sirketler genellikle
calisanlarin maas bordrolarinin hamili olan bagka sirketler kurarak bu bedeli azaltma ya da
tamamen ortadan kaldirma yoluna gitmektedir.

Federal Calisma Kanunu'nun 126 nc1 maddesi uyarinca anilan diizenlemenin uygulanmadigi
sirketler;

o Sirketler i¢in isletmenin faaliyete baslamasindan sonraki ilk y1il,
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e Yeni iiriin gelistiren sirketler i¢in isletmenin faaliyete baglamasindan sonraki ilk 2 yil,
 Aragtirma siirecinde yeni kurulan ve madencilik endiistrisinde faaliyet gdsteren sirketler,
e insani sebeplere adanmis kar amac giitmeyen 6zel yardim kuruluslari,

*Meksika Sosyal Gilivenlik Enstitiisii (IMSS) ile kiiltiirel, sosyal veya yardim amagh
yerellesmis kamu kurumlari.

PTU, hem sirket ¢alisanlarinin anayasal bir hakki, hem de igverenlerin bu kari tiretme
yiikiimliiliigiidiir. Karmn dagitimi en ge¢ 31 Mayis tarihine kadar yapilmalidir. Isverenin bu
yikiimliiliigli yerine getirmemesi veya zamaninda yerine getirmemesi ve Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanligi’nin inceleme ziyareti yapmasi: durumunda idari iglem ve para cezasi
uygulanir. Cezanin miktari, genellikle asgari ticretin 250 ila 5.000 kat1 arasindadir.

Meksika’da ¢alisanlar agisindan sosyal giivenlik 6demesi, ¢calisan maasinin %17’si civarinda
olup, isin risk derecesine gore degisiklik gosterebilir. Teknik olarak sosyal giivenlik
O0demesini yapan firma ¢alisana hastalik izni 6demesi yapmamakta ancak hastalanan ¢alisana
hiikiimet 6deme yapmaktadir. Ik ¢alisma yilinda Meksikali ¢alisanlarin iicretli izin hakki
yoktur. Ikinci y1l, ilk calisma giiniinden itibaren ¢alisan 12 giin iicretli izne hak kazanir. Kanun
her y1l iicretli izin giinlerini y1lda 2 giin seklinde artirir. Sirketler genellikle bir y1llik kontratlar
yapip, her yil bu kontratlar1 yenileyerek ¢alisanin kidem kazanmasini bertaraf etmektedir.

e Kanunen, her 6 giinliik ¢alismanin ertesinde, ¢alisan en az 1 tam giin iicretli izin hakkina
sahiptir.
e Calisan Pazar giinii ¢alismak zorunda olursa, giinliik ticretine %25 ilave ticreti hak eder.
e Calisan izin giiniinde ¢alismak zorunda olursa, giinliik {icretinin 2 kat1 {icreti hak eder.
Kanunen resmi tatil olarak kabul edilen giinler; 1 Ocak, Subat ayinin ilk Pazartesi giinti, Mart
aymin l¢giincli Pazartesi giinii, 1 Mayis, 16 Eyliil, Kasim aymnin {i¢iincii Pazartesi giinii, 25
Aralik ile federal ve yerel se¢cimlerin oldugu giinlerdir.

Ayrica “Aguinaldo” olarak adlandirilan Noel Primi her ¢alisana en az 15 giinliik iicrete esit
olarak her yil 25 Aralik’tan once 6denmelidir. Calisan bu tarihten 6nce tim yil boyunca
calismamis ise, ¢alistig1 giin oranindaki kisim 6denmelidir. Dogum izni ise dogumdan 6 hafta
once baslayip, dogumdan 6 hafta sonraya kadar verilir ve bu siirede ¢alisana tam iicret 6denir.

Eger ¢alisan gerekgeli bir sebep ile isten ¢ikartilmamis ise, isveren 3 aylik ticreti ile ¢alisilan
her bir tam yil i¢in 20 giinliik {icreti, ilave olarak da her bir vaka i¢in farklilasan diger
masraflar1 6demelidir. Federal Is Kanunu’nun 47 nci maddesinde belirtilen gerekgeli sebepler
dolayistyla is akdinin sonlandirildigini kanitlamak ise genellikle zordur. Dolayisiyla ¢aliganlar
isten ¢ikarilma tazminati talebi i¢in dava agabilir ve firma davay1 kaybettigi takdirde calisan
fiili olarak ¢alismamis olsa dahi dava siiresinde ¢alisanin {icretini 6demek zorunda kalabilir.
Anilan sebeplerden dolay1r genellikle isten c¢ikarilacak personel ile anlasma yoluna
gidilmektedir.

Genellikle firmalar, maasin %35 oranindaki kismini sosyal giivenlik, is katkilar1 ve iicret
vergilerine ddeyecegini 6ngorebilir. Ancak, firma emeklilik ve saglik 6demelerinin %47’ ye
kadar olan kismin1 hesaptan diisebilir. Bu indirim orani ikinci yilda en azindan ayni1 seviyede
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kalmakla birlikte, %53 seviyesine kadar ¢ikabilir. Ornegin firma ilk yil s6z konusu katki
O6demeleri i¢in 100 peso harcamasi halinde, %47 oranindaki kism1 hesaptan diigebilirken, takip
eden yil ilgili 6demelerin %53 oranindaki kismini hesaptan diisebilir.

Meksika’da 2 Mayis 2019 tarihinde Meksika Calisma Kanunu’nda yapilan degisiklik ile 16-
18 yas arasi galisanlar mahkeme izni ile 16 yasindan kiigiikler ise velilerinin veya mahkemenin
izni ile ¢alisabilmektedir.

11.6. Vizeler (Calisma, Oturma izinleri, Gecici Calisma Vizesi, Basvuru Merci vb.
Bilgiler)

Meksika vizesi, oturum ve ¢alisma izni hususlarinda yetkili makam, Meksika’nin tilkemizdeki
temsilcilikleri (http://cd.mfa.gov.tr/mission/mission-list?clickedld=3) olup; Meksika’nin vize
uygulamalar1 hakkinda anilan makamlardan bilgi alinmasinda fayda goriilmektedir.
Meksika'da yasal olarak calismak isteyen tiim yabancilarin Meksikali bir igsverenden gelen bir
is teklifi yoluyla veya bir is yeri acarak calisma vizesi edinmesi zorunludur. Is yeri acilmasi
durumunda ise daha sonra kendi sirketiniz sizi bir ¢aligsan olarak ise almaktadir.

Bir yabancinin Meksika'da calismasi i¢in Ulusal Go¢ Enstitiisii (Instituto Nacional de
Migracion, INM) araciligiyla ticari faaliyetlerde bulunma izniyle gelen gecici ziyaretci vizesi
veya Meksika’da yerlesik bir sirketten is teklifi yoluyla alinabilen gecici ikamet vizesinden
birini edinmesi gerekmektedir. Ulkedeki bir yabanci, ikamet statiisiiniin kendisine tanidig
haklara sahiptir. Ulkedeki bir yabancinin, ¢alisma iznine sahip gegici ziyaretci statiisiine veya
bir is teklifi yoluyla gegici ikamet statiisiine sahip olmadan g¢alistig1 tespit edilirse idari
yaptirim uygulanmakta ya da o kisi sinir dis1 edilebilmektedir.

Meksika'da ¢alismak {izere bir yabanciy1 ise almak isteyen isletmeler, 6ncelikle Ulusal Gog
Enstitiisii tarafindan verilen Isveren Kayit Belgesine (Go¢ Yasas1 Yonetmeligi, 166. Madde)
sahip olmalidir. Bu belge, sirketin is teklifi almis yabancilar1 ise almasini saglamaktadir.
Ulusal Go¢ Enstitiisii tarafindan saglanan calisma vizesi ile yabanci ¢alisana, Federal Vergi
Miikellefleri Siciline kaydolmak igin temel bir gereklilik olan Niifus Kayit Kodu (Clave Unica
de Registro de Poblacion, CURP) verilmektedir. Sirket daha sonra Meksika Sosyal Giivenlik
Enstitlisti'ne kayitlar1 gerceklestirerek yabancinin sirketin maas bordrosuna kaydolmasini ve
ulusal saglik hizmetleri ile dier avantajlara erismesine imkan tanir. Bu sekilde yabancinin bir
banka hesab1 agmas1 da miimkiin hale gelmektedir.

12. ONEMLIi ADRESLER VE iLETIiSiM BIiLGILERIi
12.1.Sanayi ve Ticaret Odalar:

1-Is Koordinasyon Konseyi (Business Coordinating Council- Consejo Coordinador
Empresarial (CCE)

Iletisim Bilgileri:

Adres: Socrates 124, Polanco, Miguel Hidalgo, CDMX, CP 11540

Telefon: (+52) 555229-1100

E-posta: ccecomunicacion@cce.org.mx

Websitesi: https://cce.org.mx/
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2-Birlesik Meksika Devletleri Ulusal Ticaret, Hizmet ve Turizm Odalar1 Konfederasyonu -
The Confederation of National Chambers of Commerce, Services and Tourism of the United
Mexican States-La Confederacion de Camaras Nacionales de Comercio, Servicios y Turismo
de los Estados Unidos Mexicanos (CONCANACO SERVYTUR México)

Iletisim Bilgileri:

Adres: Balderas 144, piso 3 Centro, Cuauhtémoc, CDMX, CP 06070

Telefon: (+52) 55 5722 9300

E-posta: concanacoservytur@gmail.com

Website: https://www.concanaco.com.mx/

3-Meksika Sehri Ticaret Odasi- Chamber of Commerce, Services and Tourism of Mexico City
- Camara de Comercio de la Ciudad de México (CANACO)

[letisim Bilgileri:

Adres: Av. P.° de la Reforma 42, Centro, Cuauhtémoc, 06040 Ciudad de México, CDMX
Telefon: (+52) 55 3685 2269

E-posta; comunica@ccmexico.com.mx

Websitesi: https://ccmexico.com.mx

4-Ulusal Degisim Endiistrisi Odasi- National Chamber of the Transformation Industry -
Cémara Nacional de la Industria de Transformacion (CANACINTRA)

Iletisim Bilgileri:

Adres: Av. San Antonio 256, Ampliacion Napoles, CP 03849, CDMX

Telefon: (+52) 01 55 5482 3000

E-posta: informes@canacintra.org.mx

Websitesi: https://canacintra.org.mx/camara/

5-Birlesik Meksika Devletleri Sanayi Odalar1 Konfederasyonu- Confederation of Industrial
Chambers- Confederacion de Camaras Industriales (CONCAMIN)

lletisim Bilgileri:

Adres: Manuel Maria Contreras 133, Colonia Cuauhtémoc, Alcaldia Cuauhtémoc, C.P.
06500, CDMX

Telefon: (+52) 55 51 40 78 39, (+52) 55 5140 7800

E-posta: atencionafiliados@concamin.mx

Websitesi: https://www.concamin.org.mx/inicio

6-Meksika Cumbhuriyeti isverenler Konfederasyonu (COPARMEX)

Tletisim Bilgileri:

Adres: Insurgentes Sur 950, Piso 1 y 2, Colonia del Valle, Delegacion Benito Juéarez, CP
03100, México, CDMX

Telefon: (+52) 55 5682 5466

E-posta: gdesempresas@coparmex.org.mx

Websitesi: https://coparmex.org.mx/
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E-Ticaret

1-Meksika Cevrimigi Satis Birligi (AMVO)

[letisim Bilgileri:

Adres: Gobernador José Guadalupe Covarrubias 78, San Miguel Chapultepec | Secc, Miguel
Hidalgo, 11850 Ciudad de México, CDMX

Telefon: (+52) 55 8526 2213

E-posta: info@amvo.org.mx

Websitesi: https://www.amvo.org.mx/

12.2.ithalat ve Thracat ile Tlgili Kurum ve Kuruluslar

1-Meksika Dis Ticaret, Yatirrm ve Teknoloji Is Konseyi -Mexican Business Council for
Foreign Trade, Investment and Technology, A.C.- Consejo Empresarial Mexicano de
Comercio Exterior, Inversion y Tecnologia, A.C. (COMCE)

lletisim Bilgileri:

Adres: Monte Elbruz 124, piso 8, Palmitas, Miguel Hidalgo, C.P. 11560, CDMX

Telefon: (+52) 55 5231 7100

E-posta: infoservicios@comce.org.mx

Websitesi: https://www.comce.org.mx/

2-Meksika Cumbhuriyeti ithalatgilar ve Ihracatcilar Birligi- National Association of Importers
and Exporters of the Mexican Republic - Asociacion Méxicana de Importadores y
Exportadores de la Reptblica Mexicana (ANIERM)

lletisim Bilgileri:

Adres: Monterrey 130, Roma Nte., Cuauhtémoc, C.P. 06700 Ciudad de México, CDMX
Telefon: (+52) 55 5584 9522

E-posta: info@anierm.org.mx

Websitesi: https://anierm.org.mx/

Meksika’da yerlesik hukuki ve mali danigmanlik biirolariin listesi ekte yer almaktadir
(Excel File)

12.3 Biiyiikel¢ilik, Baskonsolosluk ve Miisavirlik Tletisim Bilgileri

-T.C. Meksika Biiyiikel¢iligimiz Iletisim Bilgileri:

Iletisim Bilgileri:

Adres: Monte Libano 885, Lomas De Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
CDMX

Telefon: (+52) 5282 5446 / 5282 4277/ 5282 5043

E-posta: embajada.mexico@mfa.gov.tr

Websitesi: http://meksika.be.mfa.gov.tr
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-Meksika'daki Tiirk Konsoloslugu

Iletisim Bilgileri:

Adres: Monte Libano 885, Lomas De Chapultepec, Delegacion Miguel Hidalgo, C.P. 11000,
CDMX

Telefon: (+52) 5282 5446 Ext. 114

E-posta: embajada.mexico@mfa.gov.tr

Websitesi: http://meksika.be.mfa.gov.tr

-T.C. Meksiko Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi

Iletisim Bilgileri:

Adres: Arquimedes #199, Office 402, Colonia Polanco, Alcaldia Miguel Hidalgo, C.P. 11560,
CDMX, México

Telefon: (+52) 55 52 54 10 27

E-posta: _meksika@ticaret.gov.tr

-Meksika’nin Ankara Biiyiikelciligi

lletisim Bilgileri:

Adres: Portakal Cigcegi Residence, Pak Sokak 1/110, Kat 31, C. P. 06690, Cankaya, Ankara,
Tiirkiye.

Telefon: + 90 (312) 442 30 33/ + 90 (312) 442 30 99/ + 90 (312) 441 94 24 /+ 90 (312) 441
94 54

Fax:+ 90 (312) 442 02 21

E-posta: apubtur@sre.gob.mx

Websitesi: https://embamex.sre.gob.mx/turquia

-Meksika’nin Istanbul Baskonsoloslugu

Tletisim Bilgileri:

Adres: Levent Mahalesi, Levent Caddesi, Lale Sokak No. 23, C. P. 34330 Besiktas, Istanbul,
Tiirkiye.

Telefon: (+90) 212 284 10 02 / + 90 (212) 284 10 03

E-posta: infoetb@sre.gob.mx

Websitesi: https://consulmex.sre.gob.mx/estambul

12.4.Ulasilabilecek Hukuki ve Mali Damismanhk Sirket ve Biirolarina iliskin Bilgiler

Meksika’da yerlesik hukuki ve mali danigmanlik biirolarinin giincel listesi Miisavirligimizden
talep edilebilir.

12.5.Tiirkce Hizmet Veren Hukuk Biirolar:

Meksika’da yerlesik Tiirk¢e Hizmet veren bir hukuk biirosu bulunmamaktadir.

12.6.Tiirkce Hizmet Veren Muhasebe Biirolari
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Meksika’da yerlesik Tiirk¢e hizmet veren bir muhasebe biirosu bulunmamaktadir.
12.7. Tiirk¢ce Hizmet Veren Damismanhk ve B2B Firmasi

Meksika’da yerlesik Tiirk¢e hizmet veren bir danismanlik ve B2B firmas1 bulunmamaktadir.
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